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YYHACHUWUI TA YHACHUNKHA

MEHTOPCbKOI MPOrPAMM

LLEHTPY OEMOKPATII TA BEPXOBEHCTBA MNMPABA
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ONa MIACUNEHHA AOBOKALIMHMX CITPOMOMXHOCTEM /\
OPTAHI3ALIV TPOMAOAHCBKOIO CYCMINTbCTBA
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2020 pik

MEHTOPCbHKA MPOIPAMA PEAJTI3YETHCAH LLEHTPOM LEMOKPATII TA BEPXOBEHCTBA MPABA (LLELEM) Y PAMKAX MPOEKTY “IHILIATUBA CEKTOPAJIbHOI MIATPUMKW
FTPOMALOAHCHKOTO CYCMITbCTBA YKPAIHN", AKUIN BTITIOETbCH CMIJTbHO ¥ KOHCOPLIYMI 3 ICAP €OHAHHA TA YKPAIHCbKUM HE3ATEXHUM LLEHTPOM MONITUYHKX
OOCNIOXEHD (YHLNO) 3ABOAKN WWNPIV NIOTPUMLI AMEPUKAHCBbKOTO HAPOLY, HAOAHIN YEPE3 ATEHTCTBO CLUA 3 MDKHAPOOHOIO PO3BUTKY (AMP CLUA).
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> MEHTOP

FO ATEHLIS "0AMO PALY"

r0 BEJIOCTPUWKM

r0 3AXIAHOYKPATHCbKA EKCMEPTHO-NPABOBA MIAT®OPMA

r0 TIAGOPATOPIA [HILIATUBHOI MONOAI

0 MU 3 YKPATHU

o M0J10b KOPOJIIBCbKOIO

r0 HALLE MICTO - PIQHWIA OIM

ro oyHOALIA "XIHOYA IHILIATUBA"

r0 LEHTP TPOMALCBHKUX TA MELIAHUX IHILIATUB
ro APEGOPMALIA

r0 FEHEPHUI KPEATUBHWI NPOCTIP

F0 IHCTUTYT TPOMALAHCHKOT OCBITU TA MPALI

o0 CMAPT MELIIA

ro "UEHTP IHHOBALIWHOIO, COLIANIBHOTO, ®I3UYHOTO "MINJ.I0A"
TA IHTENIEKTYANBbHOIO PO3BUTKY MIMJI.I0A" :

MB® KOPOBAW

IOPUAUYHA COTHA

U-CYCLE (F0 "ACOULIALISA BENOCUNEAUCTIB KUEBA")
LEHTP XIHOYI MEPCMNEKTUBU

DIXI GROUP

YKPATHCbKUI ®OPYM BNATOLINHUKIB

YKPAIHCbKWUI HE3ANEXHWIA LEHTP NONITUYHUX BOCNIOXEHD

IHCTUTYT AHATIITUKN TA ALBOKALIT

b® MPABO HA 3AXUCT

EKOMOTIA - NPABO - NIOANHA (ENN)

ZMINA. LLEHTP MPAB TIOANHN

LLEHTP LEMOKPATII TA BEPXOBEHCTBA MPABA
KOATILIA PEAHIMALIAHUA NAKET PEGOPM

LEHTP NOMITUKO-NMPABOBUX PEGOPM

LEHTP TPOMAJAHCBKOI0 NMPEACTABHULTBA "XUTTA"

B® MALIEHTU YKPATHK



MEHTI

AAMO PAAY

AFEHLLIS ro AreHuld "oAMO PALOY"

N1bBIB, JIbBIBCbKA OBJIACTb

AreHuida "Odamo pagy" cTBopeHa 33479 CIPUAHHA Y 34iMCHEHHI Ta 3aXMCTi NpaB, cBobo NOAMHW | rpoMaasHUHA,
MirpaHTIB i UNeHiIB ix poauH. OpraHisalia y NapTHEPCTBI 3 iTaNiMCbKO MepexXeBOoto opraHisauicto Patronato ACLI
peanisye NpPoeKT: Hafa€ afpPeCHyY OPUANYHY LOMOMOrY YKPaiHCbKMM peeMirpaHTKaM i peeMirpaHTam ong
OTPWMMaAHHA MeHCi 3a Yac poboTu B ITanii. Lia AianbHICTb BaXk/IMBa, OCKiNbKKM MiXK YKpaiHoto Ta ITanieto HeMae
NBOCTOPOHHbBOI YrOAM MPO colianbHe 3abe3nedyeHHs, TOX CTaxk poboTu B ITanii Ta cniadeHi cTpaxoBi BHECKU He
3apaxoBylOTbCA A0 YKPaiHCbKOT MeHcii, a yKpaiHCbKi AepyKaBHI iIHCTUTYLUIT He 0dOPMNAIOTb Ta HE BUMAYyOTb NeHcii
3a yac poboTun B ITanii. AreHuia «damMo pagy» eomMHa B YKpaiHi Hada€ Lo Mocyry KOMMIeKCHo, Mogatoym 3anmnTu Ha
neHcii ANCTaHUiIMHO ofpa3y A0 iTaNiMCbKOro HauioHanbHOMo IHCTUTYTY collianbHoro 3abe3nedeHHa. MeHciqa
H6eHediliapaM NPU3HAYaAETHCA A4OBIYHO.

APUHA XOMLIN

ANPEKTOP

«Micna kpun3sn y 2010 poui Wwykana poBoTy i Tak o4onIa Mi>KHaAPOOHUN MPOEKT y
chepi Mirpauii y 6naroginHomy doHAi. [lo Toro npautoBana Ha AepyaBHi cnyx6i Ta
Yy MPUBaTHIN KoMMNaHii. Ogpa3y 3po3yMina, Wo B HeYypPA4OBUX OpraHisauiax gitTb
cBoi npasuna. LLo6 ix ocarHyTw, nilna HaB4aTUCb Ha creLianisoBaHy NporpamMy B
YKpaiHCbKMI KaTonuubKknin YHiBepcuTeT. Lle HaBYaHHA [ano ctapT NOoCTinHOMY
npodecinHoMy BOOCKOHANEHHIO, MPUTaMaHHOMY LibOMY CEKTOPY, a TaKOX —
PO3YMiHHS, LLO B HEYpPAOO0Bil opraHisauii MOXIMBO BUABNATK NoTpebu noaen i
edeKTUBHO ix BUpiwyBaTKn. TyT cdopMystoBana CBOE Kpeno: “A — lopucT ans Toro,
wo6b cny>kutm nrogam”.

XPUCTUHA KIPOBA

KepiBHUK MPOEKTIiB Ta Nporpam

«Konu BMpilWnna HaB4aTUCh Ha OPUCTa, Mpidna cTaTu afBoOKaToOM, Wo6 fonomMaratm
noasam. [1o 3gicHeHHA Uiei Mpii MLwna NocTynoBo, HaKOMMUyUYM OOCBIL | 3HAaHHSA.
3apa3 BOHa peani3yeTbcs B MOBHIM Mipi. LLLoAHA 9 KOHCYNbTYIO YKPaiHCbKMX
MirpaHTiB, AKi MoBepHyu1ca 3 ITanii, jonomarato iM oTpMMaTK NeHcii, 3apobneHi 3a
KOPAOHOM. Y rpOMaACbKil opraHisauii po3yMito, HaCcKinbKK BaXMTMBUM € colianbHUM
3aXUCT HaLLIMX CMIBBITYU3HUKIB, 3 AKOK KiNTbKICTIO MUTaHb, Ha AKi He AatoTb BianoBiai
[ep>KaBHi IHCTUTYLLIT, BOHU CTUKAIOTbCS».

MEHTOP

IOpuauuHa
COTHS

o PNONYHA COTHYH

KuiB

OpuanyHa CoTHA 3acHOBaHa BNiTKy 2014 poky AK rpyna He6Gangy>Kux lopucTiB -
BO/IOHTEPIB B Mepexi Facebook, aki HagaBanu 4oNoMory nopaHeHMM y4acHUKaM
POCINCbKO-YKPaAiHCbKOI BiMHW Y BIMCbKOBUX rocniTanax. 3apa3 opraHisauia
NPOoOOBXYy€E HafaBaTV NepPBUHHY NPaBOBY AOMOMOTY BiMCbKOBOCNY>K60BLAM Ta
BeTepaHaM vepes rapayy fiHito, a 2016 poKy po3nodana akTUBHY aHaniTUUHY i
3aKOHOMPOEKTHY AianbHicTb. Ha 6a3i FOpuanyHoi CoTHi 6yB opraHizoBaHuM
MpoekTHMIM odic Ana cTBopeHHA MiHicTepcTBa y crpaBax BeTepaHiB. 3 2018 poky
opraHisauisa nocmunmna ocBiTHIN HaMPAM KYPCOM iHTEHCUBHUX TPEHIHIIB B 6
perioHax YKpaiHW ona nigBuULLEHHSA CMPOMOXXHOCTEW MPOMaACbKMX OpraHisauin
YYaACHUKIB POCINCbKO-YKpPaiHCbKOT BiMHM.

oniga MOPIV

AUpeKTopka

lOnia nekinbka pokiB HadaBasa NPaBoBY AOMNOMOTY BilMICbKOBOCNY>K60BLAM Ta
BeTepaHaM 3 NMUTaHb MPOXOAXKEHHS CNYX6U | coLliaNnbHOro 3axm1CTy, €
cniBpo3pobHuMLeto 12 3akoHIB y chepi cnpas BeTepaHiB, siki Bxxe Habynm
UMHHOCTI, 6pana akTUBHY y4dacTb B ix aABoOKalii, a TaKoX po3pobui Ta CTBOPEHHI
MiHicTepcTBa y cnpaBax BeTepaHiB YKpaiHu. B tOnii Takox € AOCBIA 3 PO3BUTKY
BeTepPaHCbKOi CMiNbHOTU, 30KPeMa B YaCTUHI IHCTUTYLLIMHOIO PO3BUTKY
BeTepaHCbKMX 06'€eQHaHb Ta opraHisauin, aKi HagaTb NOCNYrM BeTepaHaM, iXHin
IOPUANYHUI CYyNpPOBIA Ta 4ONOMOra 3 PO3po6KOK CoLianbHO-KOPUCHMX MPOEKTIB.

«Yepes ocobucTui iHTepec ByTn 3anydeHOoto 00 PO3BUTKY OpraHi3auin, MpPoeKTIB,
ntofen, cnoctepirat 3a iXHIMM 3MiHaMKM | NPOPECiMHUM 3POCTaHHAMY.
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STRYIKY N BEJTOCTPUUNKN
= CTPUM, NbBIBCbKA OBMACTb

OCHOBHOIO MeTOK MPOMAAChbKOi opraHisauii “BenoCTpumkmn” €: 3axucT npae i cBob6oa, 3a40BOMTIEHHS CYCNiNbHUX,
30KpeMa, eKOHOMIYHUX, coLliaNbHMX, KYIBTYPHMX, CMOPTUBHMX, EKOMOMYHUX Ta iHLW WX NpPaB He TiNbKW ANS CBOiX
UneHiB, ane M iHWKWX ocib Ta iXHiX iHTepeciB. HanBoanilWmMin NPOEKT — WOPIYHUM «Ky6ok CTPUSA 3 KPOC-KaHTPI
MTB». 3MaraHHsa cTanu Tpaguuicto, NpmuceayeHoto 0o Ha Micta Ctpun Ta HA 3aXUCTy Aiten. Ha cnopTuBHO-
-MacoBWI 3axia, 36MpaeTbca Ginblle COTHI y4acHWKIB 3 pi3HUX palioHiB Ta obnactel. l(poMaacbka opraHisadis
HaMaraeTbca pobuTK BCe ANA PO3BUTKY Ta NponaraHam BeNocunenHoro cnopTy B MiCTi Ta perioHi.

POMAH J1YLUIB

ros0B8a rNpPABsiHHSA

«Mato 6aykaHHA BHECTU CBOLO /IeNTY B PO3BUTOK MicTa Ta perioHy y
CTBOPEHHI CMOPTUBHO-MaCOBUX 3aX0AiB, KyNbTYPHO-TYPUCTUUHUX
MaHAPIBOK Ta BENOIHGPACTPYKTYPM».

IOPIN BAYKHUI

cekpeTap

«f 06paB AiaNbHICTb B OpraHisaLii rpoMaasHCbKOro cycninbcTea, Wwob
po3BMBaTK BENOIHGPACTPYKTYPY B MICTi, BMalLITOBYBAaTU 3MaraHHs,
PO3BMBATWN BENOTYPUIMD.

CYCLE

U-CYCLE
(rO "ACOLLIALLIS BENTOCUMEQMUCTIB KUEBA")

KW1iB

U-Cycle (Acouiauia Benocnnegmctiea Kneea) Mae Kinbka Hanpamis poboTtu. PoboTa Ha
HauioHanbHOMY PiBHi — MpoCyBaHHA HEOOXIAHMUX 3MiH Y HOPMaTUBHI akTu, 3MiHuK MOP,
po6oTa 3 NPodiNbHUMKN MiHICTEePCTBaMU Ta AePXKaBHUMK yCTaHOBaMM 33419 Toro, Wob B
YKpaiHi cTano MoxnmeuMm ByayBaTu skicHy Ta 6e3nedHy iHdpacTpyKTypy. B3aemogis 3
OPY>KHIMW OpraHi3auiaMm 3 iHWKX MicT, NpoBeAeHHA HalioHanbHMX KaMNaHin Ta
3axofiB. MiABMLLEHHS 6e3MeKn OOPOXHbOro pyxy. BenoiHppacTpykTypa Kuesa —
B3aEMOLiA 3 MiCLLeBOIO BM1afoto Ta 3aLikaBNeHUMMN CTOpoHaMM. KOHCaNTUHIOBI Nocnyru
nns MyHiumnaniteTie Ta 6i3HeciB. [poMollia Benocuneny AK TPaHCMOPTHOro 3acoby B
YKpaiHi.

BOIrAAH JTEMNABKO

rososaq

HaykoBeLb-$i3uK, rpoOMafcbkuM Oiad, CniB3acCHOBHUK rPOMaAcbKMx opraHisauin Urban
Space 500 Ta Yp6aH Kpto. 3 2015 poky € lonosoto U-Cycle (Acouialii BenocnnenucTis
Kuea). Y Mmexxax U-Cycle 3alMaeTbca NUTaHHAMU CTpaTerii, HauioHanbHOI Ta MicueBoi
afBoKauii, nobynoBu Ta NiATPUMKM NAPTHEPCBKUX 3B'A3KIB, MEpeXKyBaHHS.

«MeHi UikaBo OTpMMaTK 0COBUCTUM AOCBIA MEHTOPCTBA. MeHe HaaMXxa€e NosaBa HOBUX
BeNoCUNegHUX opraHisaLuin, agxe KoOXHa 3 HUX oApa3y NiACUIE Hally HauioOHaNbHY
po6oTy. M MPOBOAMMO PAA 3aX04iB ANA OpraHisauii 3 pisHUX MICT, LiKaBO TaKoX
rnonpautoBaT B HOBOMY dopMaTi».



MEHTI

. ro 3AXIOHOYKPAIHCbKA
EKCMEPTHO-MPABOBA MJTATOOPMA

KAM'AHELb-NOAINTbCbKU, XMENTbHULbKA OBJTACTb

IO "3EMM Mnatdopma" ctBopeHa y rpyaHi 2019 poky. OfgHakK YneHn opraHisauii MatoTb 6araTopivyHmMin
[OCBiA Yy BNpoBayKeHHi Pi3HUX MPOEKTIB, 30KpeMa LWoA0 HagaHHa 6e3onnaTHoi NpaBoBOi
[OMOMOIrM Mano3axmuleHM BEPCTBAM HaceneHHs, HanaromxeHHs ebekTMBHOI B3aemMopii noniuii
perioHy i3 rpoMaacbKicTo MicTa, MpoBeAeHHs OOCMiAXeHb WoAo 6e3nekn B rpoManax,
rPOMaACbKOrO MOHITOPUHTY CYAiB, MOHITOPUHIY MPO30POCTi Ta LOCTYMNHOCTI CYAiB, MPOBEeAEeHHSA
MOHITOPUHIY LLOAO MOPYLUEHHSA NpoLuecyanbHUX NPaB AiTen y cyfax Ta opraHax oniku ta
MikNyBaHHS, cTBOpeHHs LWKiNbHUX cny>K6 MOPO3yMiHHSA, HAaBYaHHS »KiHOK Y FpOMadax, opraHisauii
ceMiHapiB Ta TPEHIHTiIB.

BIKTOPIA JTBMNLLUEHA

rosoBa

«CaMe rpoMafcbKa OianbHICTb A€ MOXIUBICTb LOCNIANTU Pi3HI
acnekTu, NporaanHK B 4OCTYMNi 40 NPaBOCyAAd Ta BTITUTU B XKUTTA
CyCniNbHO KOPUCHI MPOEKTU. Lle MOXKIMBICTb 3406yTH XopoLui
HaBUYKM LLLOJO OCHOB MPOEKTHOINO MEeHEeIXXMEHTY, Ny6niYHmnX
KOMYHiKaLil, ynpaBriiHHA NepcoHanoMm, nolyKy pecypcis Ta
pPo6OTH 3 MapTHEPaMM».

BOIraAHA dBOPHWLUbKA

opucTt

«poMafcbKa AianbHICTb € KOPUCHOK ANA CycrinbCTBa Ta rpoMagu,
[a€ 3MOory po3BmBaTUCD. Lia gianbHicTe nepenbavae npodecinHe
3POCTaHHA Y Pi3HUX chepax, LO3BONAE PO3BMBATK OpPraHisauinHi
Ta NPOEKTHI HAaBUKU. KpiM TOro, 3aBXAM MOXXHa AOMOMOTTU OOAM,
AKi Xxo4yTb cnpaBednmnBocTi. Came TOMy BUPilWMIa 3aNHATUCH
rPOMaACHKO AiANbHICTIO, OCKinbkn OIC BigirpatoTb BaXk1MBY Pofb
Y Cy4YacHOMY CBITi: PO3BMBAETLCS MOMIOLAIKHUM PyX, XKiHKMU BepyTb
y4acTb y MPUMHATTI Ta BMPOBa[AXKEHHI pilleHb, BPa3/IMBi BEPCTBM
HaceneHHa OTPUMYIOTb 3aXUCT CBOIX MpPaB».

MEHTOP

Mo LEHTP "XIHO4YI NEPCMEKTMBWN"
NbBIB, IbBIBCbKA OBJIACTb

MpomMapcbka opraHizauisa «LeHTp «KiHoui nepcnekTnBm» — perioHanbHa rpoMafcbKa XiHova
opraHisauis, opieHToBaHa Ha 3abe3MnedYeHHA reHOepPHOI PIBHOCTI y BCix cdepax. OpraHizalia 3sena B
E€EOMHWMI NOTeHLian TBOPYICTb, NpodecioHaniaM i NPaKTUYHMUI OOCBIA XIHOK—-PaxiBUYMHb Yy rany3ax
eKOHOMIKW Ta Bi3Hecy, Npaga, NCKUxoNorii Ta couianbHOro 3axucTy. Ycix ob6'egHye notpeba pobutn
KOPUCHY KOHKPETHY crnpaBy, i pobutu ii kBanidikoBaHo. MO LieHTp “XKiHo4Yi nepcrnekTuBn” cCTBOpPEeHUn
Y XOBTHI 1997 poKy »iHKaMn-daxiBUMHAMMK, KOTPi MatoTb AOCBIA PO6OTU HAL TaKUMU MUTAHHAMMN, AK:
MPaBOBUIN 3aXUCT XIHOK, reHAepHa PiBHICTb, PO3BUTOK YKiHOYOro NiANPUEMHULTBA, XKiHOYe
NifepcTBO, BUXIA 3 KPW3UM OOMALLUHbOIMO HAaCUNbCTBA, MPOTUAIA TOPriBAi N1I0AbMU, COLLiabHO-
-NCcUXoNoriyHa aganTauis »KiHOK 40 Cy4aCHUX YMOB iCHYBaHHS.

noBBoB MAKCMMOBWY

rososa

3akiHuMna HY «J1bBiBCbKa MNoniTexHika», oTpuMana cTyniHb MaricTtpa [inoBoro AOMiHiCTpyBaHHS y
NbBIBCbKOMY IHCTUTYTI MeHeO)KMeHTy. MNiaBuwyBana keanidikauito y KNiBCbKOMYy €KOHOMIYHOMY
YHiBepcuTeTi Ta 3aKiHYMna KneBo-MormnaHcbKy akageMito 3a cneuianbHicTio ColianbHa poboTa Ta
iHHOBaLii. Mpoxoanna ctaxyBaHHA y CLLUA 3 NnUTaHb TEXHOMOTIYHOIo NiANPUEMHMLTBA Y
PeHcenaepcbkoMy MOMITEXHIYHOMY iHCTUTYTI (Hbto-Mopk, CLUA). Takox cTaxkyBanacsi 3 mnuTaHb
CTanoro po3BmMTKY MPOMaACbKUX opraHisaui B IHCTUTYTI HEMPUOYTKOBUX OpraHi3auin YHiBepcuteT
DUKE (MiBHiuHa KaponiHa, CLUA). B paMkax «[1porpamu leHaepHOI piBHOCTI Y NiIANPUEMHULBbKIN
nianbHOCTI» cTaxkyBanacsa y LLBeuii. CepTudikoBaHa TpeHepka HOI, MPOOH Ta MiHicTepcTBa OCBIiTH 3
reHaepHoi NoniTUkK. TpeHepka 3 20 pidyHMM OoCBiAOM. KepiBHMLA Ginblue HixK 20 BIiTYN3HAHUX Ta
MiXXHapoOoHMX NPOEKTIB. NiaTpKMana Ta crnpusana CTBOpeHHto Binblue ak 100 6i3HeciB. HaropoaykeHa
BITYM3HAHNMM Ta MDKHAPOOHVMMU BiA3HaKaMU.

«Mato HaMip cNpUATK CTaNoMy PO3BUTKY iHLLKMX MPaBO3axMCHUX OpraHi3auin. Ha cborogHi oyontoto
MPOEKT CTBOPEHHSA B 3axigHOMY perioHi (8 obnacTteln) knactepy NiATPUMKM NPaBO3aXUCHUX XKIHOUYMX
opraHizauin akmm 6asyeTbca Ha niatdopmi MO XKiHoui mepcrneKTUBM».



MEHTI

} MEHTOP

FO TABOPATOPIF IHILIATUBHOIT MO0
HDKWH, YEPHITIBCbKA OB/TACTb

MeTa fianbHOCTI rpoMaachbKkoi opraHisauii “flabopaTtopisa IHiLiaTMBHOT Monofi” — CTBOpeHHs Ta 3MiCTOBHe
HaMoOBHEHHA MPOCTOPY AN caMO- Ta B3aEMOPO3BUTKY MooAi. MpoekT OpraHizaLii "AQBoKaLi CTBOPeHHS Ta
obnawTyBaHHA KOMyHanbHOro 3aknagy HidKMHCbKUM MICbKUA MOMOADKHUM LeHTP HiXKMHCBbKOT MicbKoi pagm
YepHiriecbkoi obnacTi" yBinwos B TOT-10 KpawmMx NpakTUK MOMOAIKHOI pob6oTn B YKpaiHi-2019 3a Bepcicto
MinmMonoabcnopTy Ta MPOOH. LleHTp Hapa3i € MOCTiIMHO NPaKTUKO, WO cNpUsae BCebiYHOMY PO3BUTKY MOMOAI
Ta rpoMaau MicTa.

AHXENA TUMYEHKO

rosoBsaq I'IpCJB/'IiHHH

“AK rpoMaacbKi akTUBICTW B MICTi, yNPOAOBXK 6araTbox poKiB My BigyyBanm
noTpeby B iHCTUTYLLIMHOMY 3pOCTaHHi Halwoi KoMaHAW. Ane nocTinHe
BioKNagaHHA peecTpalii OIC "Ha noTiM" TpmBano fosro. Ha etani peanisauii
nporpamMu "MonoaikHuM 6aHK iHiLiaTMB HixkuHa" B 2018 poui, 33419 MOXIMBOCTI
ii peanisauii, M1 NocTanu nepepn HeobXiaHICTIO odiLinHOI peecTpauii i 3pobunu
Le - 3apeecTpyBanu MO "MabopaTopia IHiuiaTmeHOI Monogai"(fo "J1IM"). B
pe3ynbraTi Hawmx 3ycunb MBI_HDKKMH cTano “Kpalwioto MpaKTUKo MOMoAKHOT
po6oTn B YKpaiHi-2018". | ue BM3HaHHSA 3yCUb HalWOoi MOMOAIKHOI KOMaHaM 4ano
MOYX/TUBICTb HACHAXXMUTU Ta HAaCHaXKyBaTUCb Ha HOBI 3BePLUEHHS | LOCATHEHHS.
LignbHicTb B OIC BioKpMBae 6e3niy BapiaHTIB cniBrnpaui 3a4/19 pO3BUTKY
rpoManm Ta Monofi 3okpema. | Ti MO3UTUBHI 3MiHU B cOBi Ta CBOEMY OTOYEHHI, AKi
MU TBOPUMO, PyxatoTb MeHe fani "nynatm Lo CKen", Mepexytoumncsb Npu LboMy 3
iHWMMM opraHisauisMuy no BCil KpaiHi”.

CBITNTAHA BYTEHKO

3ACTYyrNnHWK rosiosuv I'IpGBJ'IiHHﬂ

“CTBOpPIOBATH, @ TaKOX BpPaTH y4acTb y Pi3HOMaHITHUX 3axofax, bopymax,
ceMiHapax — e KpyTa MOX/TMBICTb MOKpPaLLyBaTU 9K CBOI HABUUKW, TaK i nogen
noBkosa. ByTn uneHoM rpoMafcbKoi opraHizauii — ue oauH 3i cnocobiB TBOPUTU
Ta PO3BMBATK Pi3Hi chepn ANa rpoManm, aKka NPUCITYXOBYETbLCA Ta MEBHUMM
KpOKaMU 3MiHIOE CBOI Aii Ta TOUKM 30py. AK Ha MeHe, TO TakKa LiANbHICTb — POBUTHK
LWOCh AN iHWWX — MPUHOCUTb BENMKe 3a40BOMIEHHSA, afyKe AKLLO He MU, TO XTo?".

; dixlg roup =

DIXI GROUP

KW1iB

32008 poky DiXi Group NpaLue 9K «MO3KOBUIN LLEHTP», WO 34INCHIOE OOCNIOXKEHHSA
Ta KOHCynbTalii y chepi eHepreTukun. OpraHisalisa ctana ogHMM i3 3aCHOBHUKIB
acouiauii «<EHeproTpaHcNapeHTHICTb», iKa MPOCYBAE MiXXHaPOOAHWW CTaHAAPT
IHiLiaTMBM Npo3opocTi BMaobyBHUX ranysein (EITI) B Ykpaini. DiXi Group Bganocs
chopMyBaTU BCeyKpaiHCbKy Mepexy, Lo Hanivye 6inbwe 28 HYO. OpraHisauia
aKTMBHO 3aIMaETbCst MOHITOPUHIOM, MPOCYBaHHSM Ta afBoKaLli€lo pedopm, Lo
nepenbadveHi 3060B'A3aHHAMN B EHepreTnyHoMy CniBTOBapUCTBI.

rAIMHA OIJ1IMOHOBA

¢axiBeuyb 3 OpraHi3aLiiHOro po3BUTKY

3akiH4mna JlyraHcbKUIM HauioHanbHMIM NefaroriyHuim yHiBepcuTeT iM. Tapaca
LLleByeHKa Ta KMiBCbKUIM HaLliOHaNbHWIN TOProBeNbHO-€KOHOMIYHUI YHIBEPCUTET.
Mae gocBig poboTH B MPOEKTAX MiXXHaAPOOHOI TEXHIYHOI [oMoMormn — Make 10 pokis
Y Pi3HWX obnacTax YKpaiHu (TP rpaHToBi NpoekTh Ypagy HiMeuunHmn yepes KFW).
Bina cemu pokiB NpautoBana KOHCY/IbTaHTOM 3 PO3BUTKY rpomMaf J1bBiBCbKOi Ta
LOHinponeTpoBcbKoi obnacten. Hapasi npautoe daxiBueM 3 opraHisauinHoro
PO3BUTKY rpoMaacbKoi opraHisauii.

«[dy>ke LikaBo NOAINUTUCA AOCBIAOM, OTPUMATK HOBi 3HAaHHSA Ta 3HAaMOMCTBa».



MEHTI

O MU 3 YKPAIHU
CTOPOXWHELDb, YHEPHIBELLbKA OBJTACTb

lMpoMancbka opraHizauis “Mu 3 YkpaiHn" cTBopeHa AN BUpPilLeHHA NMMTaHb NOB'A3aHMUX 3 BHYTPILLHIM
nepeMilleHHAM, PO3BUTKOM MPOMaAsaHCbKOro CycninbCcTBa. HMHIWHIM NpoeKkT OpraHi3aLii — CTBOpPeHHS
TUMYACOBOIO XXMTNa ANd BHYTPiWHbO NepemileHnx ocib Ta BeTepaHis ATO B rpomagi. Lle 6yne nepwa rpomaga B
obnacTi, aka cTBoOpWMIa TakMin GOHA.

o119 KAJTAWHIKOBA

rososaq

«f Bce KnTTa Byna Hebanayr)ka A0 NpoLeciB HAaBKOMO MeHe, BBakato wo OlC
MOXYTb €PEKTUBHO BHOCUTM 3MiHU B CYCMIiNIbCTBO Yepes Pi3Hi MPOEKTU. MeHi
noao6aeTbca 3aMaTUCh LLiIKaBUMK Ta KOPUCHUMU MpoL.ecamm.

TETAHA WWHAK

Y1eHKWHS

«f Mato fy»e BaraTto ifein Wono NokpaLlleHHsa XUTTS B rpoMagi, ToMy 9 Mpito
BTINUTU Ui igei Yepe3 rpoMafcbKy AiANbHICTb».

MEHTOP

o 7~ | YKpaiHCbKMi1
] DGopyM

'_ - BnarogivHUKIB

YKPAIHCbKMI ®OPYM BJTATOLINHUKIB

KW1iB

YKpaiHCbKMi dopyM BrnarofinHnkie — Nnepwa npodecinHa acouiauia 6naroginHmx
opraHizauin 3 2005 poky. Micis opraHizauii — po3BUTOK BiAMNOBiAaNbHOIO, MPO30pPOro
Ta Nig3BiTHOro 6GnarofiMHMLUTBa B YKpaiHi. YE® BipnTb B MpodecinHNN ceKTop
6naropinHocTi Ta Byaye OOBipy.

MNOJTIHA HIOXIHA

AnpeKTopka

BunyckHuua 2005 poky KHY im. T.LLleBYeHKa, KaHAMOAT OPUAUNYHKMX HayK 3 2011 poky,
YneHKMHA MikHapogHOI acouiauii icTopmKiB Npaga. NpuegHanaca oo KomaHam YOb
y 2017 poui.

«Mog oCBiTa [O3BONFAE MeHi IMMBOKO POo3yMiTK NobyO0BY MPaBOBIAHOCUH B YKPaiHi.
BrieBHeHa, WO Take po3yMiHHA HeobXxinHe Ana aKkicHOoi agBoKauii, TOMy 3 pagicTio
HUM noaintoca».



MEHTI

KopoiBChKOro

L ol o B “A g

ro MOoJiogb KOPOJTIBCbKOTO
YKOBKBA, N1bBIBCbKA OBJIACTb

fonoBHOO MeTo OpraHizauii € 3axX1cT Ta peanisalia couianbHUX, TBOPYMX | EKOHOMIYHKMX MpPaB Ta iHTepeciB
uneHiB OpraHisauii Ta YneHiB cycninbcTBa. «Monoab KoponiBcbkoro» TypOy€eTbCca Npo aKicHe 403Binas Monoai,
cnpuaHHA peanisauii il TBOpYOro, HayKOBOro, OCBITHBOIO, KYbTYPHOIO, CMOPTUBHOTO, TEXHIYHOIO MoTeHLuiany,
LWAXOM OpraHi3auii pisHOMaHITHMX GOpPYMiB, BUCTAaBOK, KOHKYpPCiB. OpraHi3alia 3anoyaTkyBana MpoeKT
"Mepernan B KoponiBcbkoMy" ANa MonoamMx Ntogen MicTa, 4O SKOro BOANMOCH 3any4mT noHan 600 MellKaHLUiB.

BOIrdAH CKOPOIAL

rososaq

«f 3Manky nNobus MpiaTu Ta aiaTu. MNMparHy 3pobuTK CBIT HaBKONO cebe TPILLKKU
Kpawmm. Came TOMY rpoMajcbKa AiSAbHICTb AN9 MEHe € iIHCTPYMEHTOM
OOCATHEHHS 3MiH. JTlo6nto 6yTK opraHizaTopoM Pi3HOMaHITHUX Mo,
CMiNKyBaTUCH, 3HANOMNTUCH 3 TIOAbMU, MPOXOANTU Ta MPOBOAUTU PI3HOMaHITHI
TPeHiHrn. BiacToloBaTK BnacHi iHTepecu. Yepes poboTy B opraHisauii 4
peanisoByto cebe Ta CBil1 NoTeHUian».

OPECT BOPUC

BUKOHABYNI QUPEKTOP

«[Ana MeHe AianbHICTb B OpraHisaLii rpoMagsHCbKOro CycnifibCTBa BaXkKNMBa TUM,
LLLO 9 MOXKY peani3yBaTu BMacHi igei Ta MPOeKTU. A Mato MOXNMBICTb 3HAMOMUTUCH
3 UiKaBUMUK Ta NpodecinHUMU NtoabMU, Hanaroo)KyBaTu KOMYHiKallito, HaBYaTUCh
HOBWM HaBU4YKaM Ta OTPMMYBATM HOBIi MOXX/TMBOCTI. [POMaAcbKa AigNbHICTb — Le
BiABiAYyBaHHA PI3HOMAaHITHWX NeKLiM, TPEHIHTIB, WKin Ta 6araTo iHWWX No4in Ansa
npodecinHOro Ta 0COBUCTICHOIO 3pOCTaHHA. MeHi rpoMaAcbKa AianbHICTb Aana
Oy>ke 6araTto HOBOTO: MOX/TMBOCTEM, 3HAMOMCTB, 3MOTY MPOXOAUTU MpodecinHi
nporpamMu Ta CTa)kyBaHHS, MOX/IMBICTb MepPenTn Ha HOBMIN NPodeCiMHMN eTamn».

> MEHTOP
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YKPAIHCbKUWN HE3ANMEXHWW LEHTP
NONITUYHUX OOCNIOYXXEHDb

KWiB

TS [

YHUTMO - HeypaooBMiM No3anapTiMHWIN aHaniTUYHWMN LEeHTP, 9K PO3BMBAE

[0EeMOKpaTUYHI Npoueaypy y noni Ny6aiYHoi NONITUKK | CBOEID OiANbHICTIO yTBEPAXKYE

B CYCMiNbCTBI iAei HE3BOPOTHOCTI AEMOKPaTUYHUX NepeTBOpeHb. LleHTp
30CepPedXKYETbCA Ha PETENbHOMY BUMBUYEHHI CyCMiNTbHO-MOMITUYHUX MPOLLECiB B
YKpaiHi Ta kpaiHax €C, reHepye ifaei Ta agBoKaTye NPOMo3uLii ANna XopoLloro
BpPSAOYBaHHS, 3aMMaETbCA MPOMaASAHCbHKOIO | MOMITUYHOIO MPOCBITO, CTBOPIOE
MalOaHUYUKK 019 CycninbHOi KOMYHiKaLii.

OKCAHA MI3IK

MeHea)xep NMpoeKTiB

OkKcaHa Mi3ik, MeHeKepKa MPOEKTIB YKPaiHCbKOro He3aneXHoro LeHTpy
noniTUYHUX gocnigykeHb (YHLATM). Ma€e 3HauYHMM NpaKTUYHMIA 4ocBig B po6OTi
rpoMagcbkux Ta 6narofiMHMx oprHaisauin. Creuianisyetbes B chepi agBoKalii,
iHCTUTyUiOHaNbHOro PO3BUTKY HYO, opraHisauii ebekTMBHOro cniBpobiTHMUTBA 3
opraHamu Bnagu.
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FO HALLE MICTO - PIOHUW OIM
YXKropo[, 3AKAPTMATCbKA OB/IACTb

MeTa gisnbHocTi OpraHizauii: 34iMCHEeHHS Ta 3aXMCT NpaB i cBo60oA, 3340BOIEHHA CyCMiNIbHUX, 30KpeMa
EKOHOMIYHMX, CoLianbHUX, KYNTbTYPHUX, EKONMOMIYHMX Ta iHWKX iIHTEPEeCIiB, CMPUAHHSA MOLWMPEHHIO MPOrpPecuBHUX inen
Ta cBiTornany. Cepepn HanbinblWw BOanmMx NpoekTiB MO «Hale MicTo — pigHU AiM» € MPOCBITHULbKA KaMMaHiga Wono
npoueciB pedopmMyBaHHSA B YKpaiHi “NMpoPedopM” Ta iHbopMaLiMHo-agBoKaliMHa kaMmmaHia “Inclusi-ON!", wo
34icHIoBanach B NapTHepPCTBi i3 3akapnaTCcbKMM 06/1aCHUM TOBapUCTBOM 0Cib 3 iHBanigHicTio, cnpsMoBaHa Ha
3anyd4eHHa MOMofi 3 iHBanigHICTIO 40 aKTUBHOIO FPOMAaACbKOTO XUTTS.

MAPUHA CTAWUMNHA-HEUMET

BUKOHABYA ANPEKTOPKA

«Ha Moo oyMKy, AKLLO NtognHa NparHe 3MiH B CycninbCcTBi, 3Ha4YNTb BOHA Mae€
BK/toYaTUCSH B Lie npoliec. B YkpaiHi BibyBaeTbeca pan pedopM, ski
HEeOoOHO3HAaYHO CrpUMatoTb B coLiyMi. Lie cTano nmowToBXoM A0 Toro, Wwob
po3noyYaT AiANbHICTb, CMPAMOBaHY Ha MoWMpeHHa iHpopMaLii Npo npouecu
pedopMyBaHHS 334719 BUPOBNEHHA MeBHOI MO3MLUIi OO0 LMX 3MiH cepef YeHiB
Hawoi rpoMagun. pyr1mn MOMEHT, LLO CTaB KaTani3aTopoM MOEi akTUBHOCTI B Ui MO
— ue 6aXkaHHA 3MIHUTUK CTaBNEeHHsa Ntoaen 0O NPeacTaBHUKIB MeBHUX colianbHUX
BEpCTB».

ONEKCAHAOP HEVWMET

cekpeTap

«$1 3a paxoM couionor, TOMy MeHi LikaBo MPOBOANTU BK/IOYEHE CMOCTEPEXKEHHS 33
npouecamMm cycninbHUX TpaHchopMaLin. Y>Kropod ocob6nmnBO LiKaBUN TUM, WO TyT
NPOXWMBalTb MPeACTaBHUKM 6araTbox HaLlioHanbHOCTEN, B Hac 6arato BHYTPILWHbO
nepemileHnx ocib, a TakoXX MU 3HaxogMMoca B 6esnocepenHin 6mM3bKOCTI 40
KOPOOHY 3 4-Ma EBPOMENCbKUMK OeprKaBaMm».

MEHTOP

Institute IHCTHUTYT
of Analysis aHaniTHKu
and Advocacy Ta agBokauii

FO IHCTUTYT AHATIITUKUN TA AOBOKALLIT

MONTABA, MOJITABCbKA OBJIACTb

IHCTUTYT aHaNITUKK Ta afBOKaLii — e aHaNiTUYHUIM LEHTP, AKMN NPOBOAMUTbL Ta
MoLUMpPIOE AOCNiAXEeHH4, Wob gonomMaraTy opraHam Bragm npumnmaTm
edeKTUBHI pilleHHA Npn GopMyBaHHI i peanizauii moniTMK Ta oTpUMyBaTH
CTiMKi pe3ynbTati. OpraHisauisa npaLutoe B TPbOX HanmpsaMax: aHaniTmka,
afBoKaLia Ta pecypcHWM LeHTp. Y 2018 poui IAA BnepLue noTpanue A0
PENTUHIY HaMKpaLWMX aHaNiTUYHUX LeHTpIB cBiTy “Global Go to Think Tank
Index Report”.

ONEHA OIMWNTPEHKO

MPOEKTHUN MeHeaXXep, AHATITUK

Mpautoe B HEeYPALOBOMY CEKTOPI MoHa M'ATb POKIB, BiNblUy YAaCTUHY 3 AKUX — Y
KOMaHAi aHaniTUYHOro LeHTpY “IHCTUTYT aHaniTUKK Ta agBokalii”. daxiBeub i3
610O)KEeTHOI aHaNiTUKKM Ta NMy6NiYHUX 3aKyniBenb.

«Haw aHaniTMYHWN LeHTP BXKe Binblue ceMu pokiB npaute y coepi
aHaNiTUYHOI Ta aABOKaLIMHOI AiSNbHOCTI. MM MaEMO UMM MOAIAUTUCH 3
Koneramu i 6yaemo ayxke pagi ixHiM ycnixamy.
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FOUNDATION ' y
OMENS TIHATVE ro ®YHOALLIS KIHOYA IHILIATMBA

CEBEPOOOHELDbK, NYTAHCbKA OBJIACTb

MpoMaacbKa opraHizauia “OyHaauia “XKiHoua iHiLiaTMBa” 3aMMaeTbCa aKTUBI3aLLIEI XKIHOUOTO pyXy Ta 3a/ly4YeHHaM
XIHOK [O MpoLecy NMPUMHATTA pilleHb Ha PiBHI rpoManun. B pe3ynbTaTi MPoeKTy «ENeKTPOHHMI NpaBoBMiN O0dicy, WO
6yB peanizoBaHui 3a NiATPUMKK ICAP «EQHaHHA», By10 CTBOPEHO OHManH-NIaTGopMy «ENEeKTPOHHUI NpaBoBUA
odic», AKy HANOBHEHO IHPOPMATUBHMMU MaTepianamMm BiAMOBIAHO 00 3aMMTIB rpoMag, MOMOBHEHHA iHbopMauii Ta
3amnunc Ha KOHCYbTallii TPMBaE MOCTIMHO. MPOEKT AaB 3MOry BCTAHOBUTW MapTHEPCbKI BigHOCUHM 3 10 rpoMagamm
JNyraHcbkoi o6nacTi, rpoOMafACbKMMUM OopraHisaligMm, Wo NpeacTaBNaioTb iHTEPECH PI3HMX BEPCTB HaceneHHa (oci6 3
iHBaNiAHICTIO, 3aMMaloTbCa MeAiaTUBHMMU MOCAYraMm TOLLO), @ TAaKOX 3 MpeacTaBHWKaMK Blagu, CyaoBOi cuctemMu,
OPUONYHUMU KNiHIKaMUW. OianbHiCTIO NpoekTy 6yno oxonneHo 6an3bko 600 ocib.

FrATIMHA TATAPEHKO

rosoeBa

«YneHun Halwoi opraHisauii € BMO, 3a OCBITO — OPUCTU, OpraHisaLlia, B aKin Mun
NpPaLEMO TaKOX € NepeMillleHoto. HaaBHICTb cRiNbHUX NpobnewM, iHTepecis,
nparHeHHsa JOMOMOrTK ocobaM, WO ONMUHUINCS Y TaKMUX XKe CKNaAHUX yMOBax fanu
PO3YyMiHHA TOTO, Lo 06'€AHABLLN 3yCUNNA MU 3MOXXEMO HadaBaTW TaKy AONOMOry Ta
BUpPiLyBaTU NpobnemMu Ginbll epeKTUBHO, CMMNPAIOYUCh Ha MIATPUMKY AeprKaBHMX
OpraHiB, Mi>*XHapPOOHMX OpraHisauin Ta NpeacTaBHUKIB rPOMaasHCbKOro
cycninbcTBar.

OJIEHA APCEHTbEBA

YTeHKWHSA

«BBaykato rpomMafcbKy AiAnbHICTb LiikaBoto, Hanbinblw epeKTUBHOK Ta KOPUCHOK ANd
nonomorm ocobam, aki LLboro noTpebytoTb. Lle dopma 3rypToBaHOCTI Ta iHTerpauii
ON9 BCiX NpeaCcTaBHMKIB CyCNiNbCcTBa Y MEBHIN rpoMagi».

MEHTOP

MPABO -~
3AXUCT

y napTHepcri 3 HIAS

BITAFOLAINHUW ©OHA "MPABO HA 3AXUCT"
KWiB

«[1paBo Ha 3axucT» — BnarofinHnin GoHA, KNI 3axXMLLAE NpaBa LWyKadis
3aXUCTY, Bi>keHLiB, ocib 6e3 rpoMagaHCTBa M JOKYMEHTIB, BHYTPILLHbO
rnepeMilleHmnx ocib Ta NocTpa)aannx BHACiAOK KOHPIKTY.

AHACTACIA OOIHLOBA

KoopAaMHATOP aaBoKauii

KOpwucT 3a ocBiToto. MNoyana npautoBaTK B chepi 3aXMCTy ocib mocTpaxkganmx
BHACMiQOK KOHPMiIKTY, 3 MOMEHTY MOSABM NePLUMX BHYTPILLIHBO NepeMilleHnx
ocCib, cno4YaTky aK BO/IOHTEp, @ Hadani BUpiluia 3MiH0BaTK cuTyaLito odiuinHo,
30iMCHIoYM afBoOKaLito 3axMcTy Npae BMO. € cniBaBTOPOM 3aKOHOMPOEKTY
2083-4 Wo[o 3axX1CcTy pearnisalii npaB Ha NeHcito oci6 3 TMM4YacoBo
OKYMOBaHUX TEPUTOPI Ta KOOPAMHATOPOM POBOYOT rPyNK LLOAO
[oonpauoBaHHA 3aKOHOMPOoeKTyY «Mpo cTaTyc i couianbHMUIM 3aXUCT MUPHUX
(UMBINBHUX) rPOMaAAH Ta AiTel, aKi MoCTpaXkAanm BHacigoK 60MoBUX Oi UmM
36PONHUX KOHDMIKTIB».

«Lla nporpama €, no cyTi, 36inblWeHHAM NoTeHLuiany agBoKalii rpoMagcbKmMx
opraHisauin. AoBoKalis HaMCUIbHIWAa KOMM 30iNCHIOETbCSA 3 yCiX 6OKIB, TOMY LA
nporpama — ue rnowyk napTHepiB 419 noganblioi ycniwHoi agBoKaLlii B
CninbHiIN chepi AiANbBHOCTI».
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EKOAOTIA
NPABO AIOAMHA

L1

ok O "UEHTP FPOMALCbBKMX
Jergwaste TA MELOINHUX IHILIATUB" \E““/

KH A R KIU XAPKIB, XAPKIBCbKA OBJTIACTb
MBO "EKOJTOTIS - MPABO - JIIOAUHA" (EMS)

NbBIB, NbBIBCbKA OBJTACTb

LleHTp rpoMagcbkux Ta MefiMHUX iHiLiaTUB opraHi3oBye MOGiNbHI Ta cTalioHapHi NyHKTU Biaxonis, Ny6nivHi

eKoneKTopii, NpoBOANTb ekoayanT odiciB Ta opraHisauin, nekuii y WKonax, BULlax Ta Anga 6isHecy, nokasye
anbTepHaTUBHY YMaKOBKY Ta 9K PO3YMHO CMOXMBaTU. HaMBaXNMUBILWMN MPOEKT — BIGKPUTTA Mepexi ekoxabiB y
XapkoBi Ta o61acTi, Ae noeaHaHi copTyBasibHa CTaHUiqA, WePiHMr-LeHTP oaary, Nocyay, MebiB, a TakoxX dyabaHK,
NEeKTopPiN, MPOCBITHULbKO-KOHCYNbTaLIMHUI HanpaM. MpoeKT BU3HaHUM Yves Rocher Foundation ak kpatimm
EeKOMPOEKT YKpaiHU, AKUI peanilyBana »iHKa y KOHKYPCi «3eMs )iHOK». MpoBenu BceykpaiHcbkui MdecTtmBanb

EM/ - npaBo3axmMcHa opraHizauiq, aka 3 1994 poky BiACTOE eKONorivyHi Npaga,
30INCHIOE AiANbHICTb B cdepi OXopoHU AOBKINNS, NIATPUMaHHA, BIQHOBMEHHS Ta
MoKpalleHH:A MOoro cTaHy Ta HaJa€ NPaBOBY OOMOMOrY B 3aXMUCTi iHLIMKX,
“Hynb Binxomis”. HacamMnepen OOTUYHMX 00 eKo;jorqumx Npas MHOANHN. Poy6o*ra opraHiv3a|_m'
crnpsamMoBaHa Ha TpaHcdopMaLito 6e3neyHoro, a HepigKo M Haa3BUYaMHO
3abpyAHEeHOro AOBKINAA B CNPUATAMBE A9 XXUTTA Ta 340P0B'S, Ha 36eperkeHHA
6iopi3HOMaHITTA, oxopoHy drnopu Ta dayHU, NPUNMHEHHA HEKOHTPOMbOBaHUX
BUKWAIB Ta CKUAIB HeBe3MeUHUX peyoBMH y HaBKOMMLIHE cepefoBuLLe Ta
YCYHEHHS iHWMNX HeraTUBHUX daKTopiB BNIMBY, 60poTbOy 3 6e3aianbHicTio
wono rnobanbHUX eKONOTiYHUX MPo6aeM B LiNIOMY Ta 3MiHU KNiMaTy 30KpeMma.

AHHA NPOKAEBA

KepiBHUUS

«Mog MeTa - NigBULLMTK afgBOKaLUiNHY CIPOMOXHICTb Halwoi O, ByTW rpaMoTHO
KepiBHMLEI opraHizauii, BU3HaYaTu MeTy aBOKaUIMHUX il Ta cTpaTerito».

OJIEHA KPABYEHKO
NINIa rNMoTATTOBA BUKOHABYMI AUPEKTOP

3QCTYyNHUUSA KepiBHULI

KOpuncTKa, ekonoricTka, MaHgpieHULA. 3 2005 poky npautoBana Ha nocagi

rofIoBHOTO pefakTopa xypHany «Ekonoris. Mpago. JTloAnWHa» — O4HOro 3

«Y Hac Ha MeTi onaHyBaTW afBOKaLLiIMHMIN HaNPSMOK HalLoi opraHisauii Ta 3rogom nepLwmnx odiLiNnHUX €KONOro-NpaBoBMX BMAaHb B YKpaiHi. 3 2009 poKy Takox

peanisyBaTu afBoKaUiMHy KaMnaHito». obirMae nocany BUKOHABYOro AMpPeKTopa. 3A4INCHIOE onepaTUBHE yrpaBiHHS
opraHisaLieto Ta NpPoAoBKY€E POBOTY AK FONIOBHUM pefaKTop XypHany EMJI.

«Mato 6aykaHHS: MoAiNMUTUCA OOCBIAOM, 3HAHHAMMK, NO6OB'I0 4,0 NPUPOAMU,
HeobxigHicTo 36eperTu ii ANa NPUNAELHIX MOKOMiIHbY.
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KPUBWI PIT, OHIMPOMNETPOBCbHKA OBJ/IACTb

MpoMaacbKa opraHizauia “APedopmMauia” Mae Taki HaMPAMM QiSNbHOCTI: IHKM03i4, 3aXUCT NpaB NOANHN,
BMPOBaAYXeHHSA OCBITHIX MPOEKTIB, iMNIeMeHTalia Yroam npo acouialito YkpaiHa-€C. NpoekT "ApT-Tepania
Ona giten, Wo MatoTb 0Cob6MBI OCBITHI NOTpebun", akuin ByB peanizoBaHui Ha 6a3i K3OLLU N2 122, 3anyums 10
niTen BikoM 10-12 pokiB Ta ixHix 6aTbkiB. Ller goceig nigTBepamnB akTyasibHICTb Mpo6nemMm Woao BiaCyTHOCTI
CBOEYACHOI KOPEKLii MCUXIYHOIO Ta MCUXOMOTIYHOIro PO3BUTKY AiTeN, WO NPU3BOANTb 00 YCKNAAHEHb B iX
couianbHoi aganTauii. Lle 4ano nowToBX NPOBEAEHHIO KPYI/IOro CTOMY 3a y4acTio NpeacTaBHUKIB ynpaBniHHA
OXOPOHW 340POB'A, OCBITW, AenapTaMeHTy coLlianbHOI MOMITUKK, NiKapiB, CoLiaNbHMX Neaarorie Ta MNCMUXosoriB
WwKin. Mig 4ac obroBopeHHs 3'acyBanocsd, LWo Lda npobneMa € Ay»e HaraabHO Ta akTyanbHO i NoTpebye
KOMMMEKCHOro niaxony 3aana ii BUpileHHsa.

HATAIA LWWETIHIHA

rosoBsa

«f1 o6pana OianbHICTb B opraHisauii rpoMagaHCbKOro cycnifbCcTBa agxKe
BiptO, LLLO OCHOBHI 3MiHW Y CYCMiNbCTBiI CTBOPIOOTLCA cCaMe 3aBAAKU «TUCKY
3HU3Y». € Taki NpobnemMu, aKi He MoXHa MycKaTu Ha CaMOoMMB, iX MOTPIGHO
BUpilWyBaTK 6e3 3BOMiKaHb, BCiMa MOXIMBUMK crniocobamm, 60 Bif Lboro
HaMpPAMYy 3aNeXUTb MOBHOLIHHICTb XXUTTA OKpeMmMx nogen, giten. OgHieto 3
Takux Npobnem € BiACyTHICTb MNMporpaMmn paHHbOro BTPYYaHHS, WO
[03BONMMNO 6 CBOEYACHO pearyBaTu Ha BiOXUIEHHA Y PO3BUTKY ANTUHW Ta
HadaBaTU, 3HOB-TAKM, CBOEYACHY KOPEKLUiNHY Ta peabiniTayiiHy 4OMOMOry».

HATANIA NMACTYLLEHKO

rosioBa npasiHHA MO «DoHAg 06'eAHAHNX cepaeLib»

«Mogq mianbHICTb B opraHisauii rpoMagsHCbKOro cycninbcTBa noyanacy
uepes xBopoby cuHa. Y 2014 poui Hawa ciM'a nepeixana i3 okynoBaHoi
TepuTopii y Kpnsui Pir, oe 9 no3HanoMmnacsa 3 akTuBHUMUK 6aTbKaMu Aiten
3 PAC, aki o6'egHanuca y rpoMafcbKy opraHisauito. Y Hac ycix 6yna cxoxka
icTopis: MisHe BCTaHOBMEHHS AiarHO3Yy, BiACYTHICTb NpodinbHUX crieuianicTis,
BiOCYTHICTb Nporpam peabinitTauii Ang Aiten 3 ayTM3MOM Ha AepXXaBHOMY
piBHI, MopyLweHHA NpaB aitein. CaMoTy>KKM Ui npobnemu 6yno BupilyBaTn
ny>e ckrnagHo. Ane o6'eqHaBLUM HaLi 3yCUNis MU Nobaymnu, Lo MaeMo
6inbly BAaroMmi BNAMB Ha cUTyaUito. Lia AianbHiCTb cTana 4acTUHOK MOro
XUTTA».

MEHTOP

4

LEHTP NPAB MIOOHHK

ZMINA. LEHTP NMPAB JTIOONHNA

KuiB

ZMINA npautoe y chepi 3axmcTy cBoboam cnosa, cBoboam nepecyBaHHA, NnpoTmaii
ONCKPUMIHaLIi, 3ano6iraHHa TOPTYpPaM i XKOPCTOKOMY MOBOAXKEHHIO, 60pOoTbOU 3
6e3KapHICTIO, MiATPUMYE MPAaBO3axXMCHUKIB i FPOMaACbKUX aKTUBICTIB Ha TepUTopiIi
YKpaiHu, BKNoYatouM OKynoBaHnin KpmMM, a TakoxXK 3axmLiae ocib, aki notepninu B
pe3ynbTaTi 36poHoro KOHPNIKTY B YKpaiHi. OpraHizaLlis npoBoanTb iHbopMaUinHi
KaMnaHii, OCBITHIi Mporpamm, 3aMMaeTbCAa MOHITOPUHIOM Ta OKYMEHTYBaHHAM BMMNaOkKiB
nopyLeHb NpaB MIOAMHW, FTOTYE OOCNIOYKEHHS Ta aHaNiITUKY | LOBUBAETLCA 3MiH 3aBOAKU
HauioHanbHiM Ta MibxkHapoaHiN agBokauii. OCHOBHUMM HanpsaMamMu pobotm OpraHizauii
OKpPIiM NPAMOi NPaBO3axXMCHOI OiaNbHOCTI € iHPOPMYBaHHSA, OCBITa, MOHITOPUHT Ta
aHanitTuka.

NMOAMUNA dHKIHA

KepiBHML[Q I'IpO€KTiB, npaBo3axnUCHMUsS

[onydunnacb 0o npaBo3axMCHOI AianbHOCTI y 2015 poky. 3ano4aTkyBasia Ta O4YOOE OOMH i3
cTpaTeriyHux HanpaMiB opraHisauii «CBo6oaa nepecyBaHHA ONa KoxHoro: Pedopma
cUCTeMM peecTpallii Miclsa NPOXKMBaHHSA B YKpPaiHi», cnpaMoBaHUi Ha pedopMy YMHHOIT
CUCTEMMU peecTpalii («<MpPOMNMUCKM») 3 A4O3BINbHOI Ha NOBIAOMHY. 3 2016 poKy 3aMManach
OOKYMEHTYBaHHAM HamafiB Ha NPaBO3aXMCHMKIB Ta aKTUBICTIB, a TAKOXX BMPOBaAXKEHHAM
KoHUenuii Community Policing, BcTaHoBMOOUM edeKTUBHY B3aeMofito noniuii Ta rooman
Mo BCi TepuTopii YKpaiHK 3 MeToto MiaBMLLEHHS PIBHA ToKanbHOI 6e3nekun. 3anMae
aKTUBHY MO3ULLIIO LLLOJO 3aXMCTY MPaB XiHOK, Ntofaen 3 iHBanigHICTIo, NpeacTaBHUKIB
POMCbKOi HaliOHaIbHOI MEHLUWHU, NTIOAEN, XBOPUX Ha HAPKO3aNeXHICTb, togen, aki €
Hocigmu BIJ1/CHIM, a Takox JITBTIK-cninbHOTW. Mae Benunkuin Aocsin y pos6bynosi
aABOKaALIMHMX Ta KOMYHIKaLIMHUX KaMMaHin.

«Moi 3HaHHA Ta 4OCBIA MOXYTb MPUHECTU KOPUCTb iIHLWMM OpraHisauiaMm, 4 BioKpuTa HUMK
ainuTuce. MparHy, abu Yyepes nepenady 0ocBiay poboTa iHWKMX opraHisauin ctaBana
6inbl ePeKTUBHOID, a MPUHECEHHA BaXxaHoro pesynbraTy 3aiMarnio MeHLle Yacy Ta
3yCUnb».



MEHTI

ro reHOEPHUM KPEATUBHWW MPOCTIP
nyubK, BOJTMHCbKA OBJ/TACTb

[eHOEPHUM KpeaTUBHUM NPOCTIP — Lie opraHisalisa, gska BUCTYMaE 3a NpocyBaHHS iaen reHaepHoi
PIBHOCTI M NiABMLLEHHS CTaTyCy »XiHOK Ta YOMOBIKIB B YKpPaiHi; MOCUNEHHA eKCMepTHOro
noTeHuiany daxisuis/paxiBuMHb 3 reHOepHUX NMTaHb. Opradisauid gie yepes NnposeaeHHd
iHPOPMaLINHKMX Ta OCBITHIX 3aX04iB; KYTbTUBYBaHHA Ky/bTypPW HEeOUCKPUMIHaLLIT Ta OTPUMaHHS
LiHHOCTEWN reHaepHOI PIBHOCTI, MOLLIMPEHHA Ta MonynapusaLlia KynsTypu MUPY Ta HEHACUbCTBA;
niaTPMMKa PO3BUTKY AeMoKpaTii B KpaiHi Ta iHTerpauii YKpaiHu y éBponencbKy CMiflbHOTY;
dopMyBaHHA reHAEePHOUYYTMBOIO CMiBTOBApPUCTBA Y Pi3HMX chepax npodecinHoi AianbHOCTI.
PeanisyBanu NpoekKT «3anyd4eHHs XiHOK [0 reHaepHOT OUiHKKM Ta Nnpouecy BUpOoBneHHa MicueBmnx
NoniTWUK Ta Mocnyr» 3a NiATPUMKU MporpamMu ons YKpaiHM 3 po3LWMPEeHHd NMpaB i MOXX/TMBOCTEN Ha
MicLeBOMY PiBHi, NiA3BITHOCTI Ta po3BUTKY «U-LEAD 3 €Bponoto». MeTa MPOEKTY — MPOCyBaHHA
PiBHOMPABHOIO 3aNy4YeHHa XXiHOK 40 NpoLuecy BUPOBIeHHS Ta OLHKM MiCLEeBUX MOMITUK Ta Mocnyr
LUAXOM BMIMBY Ha yXBarieHHs cTpaTeriyHmx pilleHb Ha piBHI OTl i3 BUKOPUCTAaHHAM iHCTPYMEHTIB
reHOepHOro aHanisy Ta ayauTy.

FrAJIMHA €PKO

rosiosaq I'ldel'IiHHﬂ

«[ianbHICTb B opraHi3auii rpoMagaHCbKOro cycninbcTea
BaXXNMBa, adyke AO3BOJIFE 3MiHIOBAaTUCh CaMil Ta 3MiHIOBATH
Ntofen HaBKOO; BiACTOOBATU AOTPUMAHHA Npas MtognuHu
LWNAXOM MIATPUMKU reHOePHUX NepeTBOPEHb Ta NpPoCyBaHHSA
inewn reHoepHOI PIBHOCTI B YKPAiHCbKOMY CYCMiNbCTBI;
CTBOPIOBATU M peanizoByBaTU MPOEKTWN B PEriOHI Ta aKTUBHO
B3aEMOLIATU 3 OpraHisaligaMy rpoMagaHCbKOro CycninbCTBa;
peanizoByBaTu cebe He nuwle y npodecimHoMy, a 1y
rpoOMafCbKOMY XKUTTi».

FAIMHA GEPEXHA

YSIeHKWHS NPAaBiHHS

«BaknnBo 6yTH KOPUCHOK CyCMiNbCcTBY, peanizoByBaTUCh He
nuwe y npodecimHOMY XUTTI, @ 1 rpOMafCbKOMY; 3MiHIOBaTH
MPOCTIp CMiBXUTTS B rpOMafi Ha Kpalle, HaMaraluuch iHilitoBaTun
MO3UTUBHI 3MiHU».

MEHTOP

LEHTP AEMOKPATII TA
BEPXOBEHCTBA MNPABA

LEHTP OEMOKPATII TA BEPXOBEHCTBA MPABA
KUiB

LleHTp AeMokpaTii Ta BepXOBEHCTBa NpaBa — aHaNiTUYHO-aABOKaLLIMHUM LLleHTp, WO NnpaLoe B
rpoMapcbKoMy ceKTopi YKpaiHun 3 2005 poKy, CnpaMoBYyoUM CBOI 3yCKINA Ha PO3BUTOK He3anexxHMx
Mefia, NiATPUMKY FPOMafCbKMX N1aTOOPM i pyXiB, a TaKoXX MobynoBy MPaBOBOi AepyKaBUW B YKpaiHi.
Hawa Micia — cnpuaTy po3BUTKY CYCMifibCTBa aKTUBHWMX Ta BiAMOBiAaNbHUX rpoMaaaH. Mu
niaTPMMYEMO Ta PO3BMBAEMO MPOMAACHKI iHiLLiaTUBMW, peanizyeMOo OCBITHI MporpamMu ans pisHmMx
ayaouTopin, po3pobnsemMo Ta afABoKaTyEMO sKiCHe 3aKOHOAAaBCTBO, 3axXMLLAEMO cBobOAY COBa,
HafJaeEMO He3aaHraXxoBaHy MPaBOBY €KCMePTU3Y Ta KOHCYNBTYEMO XYPHaICTIB, MPaLIOEMO Hag,
BMPOBafXXeHHAM NiA3BITHOCTI BNaau Ta yTBEPAXEHHAM BEPXOBEHCTBa Npasa. Mu LLiHyeEMO
MPOaKTUBHICTb, BIiAMOBiIAANbHICTb, Pe3yNbTaTUBHICTb Ta He3aaHra)xoBaHicTb. LLEAEM npautoe y Tpbox
HanpsiMax: BepXOBEHCTBO MpaBa, He3anexHi Mefia Ta rpoMafsHCbKe CyCcninbCcTBO.

OJNNIECA XOJIOTIK

3ACTYyNHUUSA OUPEeKTopa

3a OCBIiTOlO OPUCTKA Ta eKOHOMICTKa. Micna KinbkapiyHoi po6oTu B topucnpyneHuii, Oneca 3anuwmna
KoprnopaTuBHUM cBIT B 2015 polli Ta NnepenLuna npaLuoBaT B rPOMaACbKUI CEKTOP, MPUEQHABLUNCH A0
KoMaHau LLELLIEM (Ha ToM MOMEHT — IHCTUTYT Mefia npaBa). 3 2016 poKy KOOPAMHYE aABOKaLiNHY
KaMnaHito «3a 6e3mneyHi goporuy, aky iHiuitoBas LLELEM cnifbHO 3 MapTHEpPaMmn 3 METO 3MEHLWUTH
CMEPTHICTb Ta TPAaBMaTM3M Ha foporax YKpaiHu. 3 kiHua 2019 poky koopauHye B LLELLEM npoekT
“IHiLiaTBa ceKTopanbHOI NIATPUMKM FIPOMAAAHCBKOIO CyCMiNbCcTBa YKpPaiHW", KM peanisyeTbca
cninbHO 3 NapTHepaMun y KoHcopuiyMi 3 ICAP “EaHaHHA” | YKPAiHCbKMM HEe3aneXXHUM LLeHTPOM
NoNITUYHUX gocnigkeHb. Oneca Mae noHaf 10 PoKiB MPaKTUYHOro 4OCBIAY B MPOEKTHOMY
MeHeMKMEHTI Ta B po60Ti 3 KOMaHOaMM.

«f] Bipto, WO UaA MeHTOpPCbKa NporpamMa cTaHe rapHoto niaThopMoto And B3aEMHOro o6MiHy AOCBIAOM
Ta 3HAaMOMCTBA MiXK PI3HUMU opraHizauiaMm».



MEHTI

MO IHCTUTYT
El TPOMALOAHCBKOI OCBITU TA MPALI
YEPHITIB, YEPHIMBCbKA OBJSIACTb

OpraHisalisa cTBoOpeHa O/15 CMPUSHHA PO3BUTKY NIOACHKOro noTeHuiany YKkpaiHu yepes yyacTb y GopMyBaHHI
CUCTEMU HeMNepepBHOI OCBITK AOPOCINX, BMPOBaAXKeHHI iHHOBaLiIMHMX OCBITHIX Mporpam anda Monofi, 3aiMCHeHHa Ta
3aXUCT TPYAOBMX Ta iHWKWX NpaB i cBO6OA NtoANHM Ta rpOMadaHWHA, 3a40BONIEHHA CYCMiNIbHUX, 30KpeMa,
EKOHOMIYHUX, CoLLianbHMX, KYSTbTYPHUX, OCBITHIX Ta iHLWMX iIHTEpPeCiB CBOIX YNeHiB Ta iHWMX oci6. OcKinbky MO «ITOM»
6yna odiliMHO 3apeecTpoBaHa NuLLe B NIOTOMY LIbOFO POKY, BOHa LLle HEMaE BflaCHOI MPOEKTHOI icTopii. MpoTe, B
NUNHi-BepecHi 2019 poKy KepiBHUKK TenepilHboi O caMoCTiMHO peanisyBanu MiHINPOeKT «Monoab YepHiriBLLMHN
obupae MefiarpaMoTHe ManbyTHE» (B paMKax KOHKypcy Bif AkageMii YkpaiHcbkoi Mpecun, AreHtcTtBa CLUA 3
Mi>KHapoOHOro po3BuUTKY — USAID i MixkHapogHoi opraHisauii Internews). B paMkax MpoekTy 6yfio npoBeneHo Tpu
NBOOEHHI TPEHIHIMM 3 MeliarpaMOTHOCTI B MicTax YepHiriBcbKoi o6nacTi, NpoBeAeHO KOHKYPC 3 daKTUeKiHry cepepq
YYaCHUKIB MPOEKTY, OPraHisoBaHO HaB4YabHUM KBIi3 (BIKTOPUHY) 3 MeaiarpaMoTHOCTI ANg CTyAeHTCbKOi Monogi
YepHiriBWmMHMN.

BITAJTIA KOMWLL

rosoeBa

«B 2006 poL,i 5 3aKiHYMB YHiBEPCUTET 3 AUMNIOMOM eKOoHOMIcCTa. |, Hacnpasai, Bubip
MOro nepLuoro po6oyoro Micua (HaB4anbHO-MeTOONUYHUIN LLeHTP NpodcCninok) bys
He Oy)ke yCBiooMNeHuM. Jlnwe Yyepes AeKiNnbKa PoKiB MPUMLWIO PO3YMIiHHSA
BaXX/TIMBOCTI | CMPaBXXHbOI POSi «TPETbOro CEKTOPY» B PO3BUTKY KpaiHU. YoMy a
3apas 3aMMatoca rpOMaAChbKO AiANbHICTIO, OpraHi3alieto HaBYabHUX 3axoais,
NnpoBeAeHHAM TPEHIHTIB, iIHbOPMaLIMHUMKM KaMMaHigaMMN? TOMY LLLO 9 CNOBIAYO
LiIHHOCTI cnNpaBeANMBOCTI, CONiAapPHOCTI i cBo60oAM, XOUy AonoMaraTy NoaaM i
BpeLUTI-peLUT, OTPMMYIO Bifl LLbOrO 3aJ0BOSTIEHHS».

BOJIOAUMUP KOBAJIbYYK

Ys1eH rNpas/iHHSA

«30ebinbworo, Min BUGip AianbHOCTi obyMoBneHnin daxoMm (3a OCBITOlO A OPUCT),
[OoCBiAOM nonepenHboi po60oTu (3 2001 poky NpaLtoBaB KOHCYIbTaHTOM
6e3KOLTOBHOI «rapsaYoi NiHii» 4Na NignpueMuis o61acTi), a TaKoX MoiMMU
ocobuUcTUMM BnogobaHHAMK (MOPAOOK | cnpaBennmnBicTb). 3apas g 3aMatocs
BUKMaAaLbKo AianbHIcTO Ha TpeHiHrax ana NGO (nepeBaxHO — NpodCninkoBmx
opraHisauin) i KOHCYNbTYO rPOMaaaH Woa0 NUTaHb TPYAOBOro Ta MOAATKOBOro
3aKOHOAaBCTBa».

MEHTOP

PEAHIMALLIHHWIA
NAKET PEQOPM

KOANILIA PEAHIMALINHUN MAKET PE®OPM

KWiB

Cninka cTBopeHa yyacHuKkamMm PP — koaniuii rpoMafcbkuUx opraHisauin i
ekcnepTiB, AKi nicna PeontoLii MaoHocTi B 6epe3Hi 2014 poky o6'eqHanmcsa 3
MeTOolo BUPOBIEeHHSA KOHCONiIA0BaHOI MO3uMLii LWoAo HEOOXIAHWX AN KpaiHU
pedopM Ta HanexHoro ix BNpoBaaXXeHHA. MeTa, 3aBoaHHa i WiHHocTi PMP — e
nigTPUMKa Ta NpocyBaHHA pedopM ANnd po36ya0BM HE3aMeXHOI, 3rypTOBaHOI,
[0eMOKPaTUYHOI, MPaBOBOI, CU1bHOI Ta aBTOPUTETHOI YKPaiHCbKOI AepyKaBy i3
3aMOXXHUM CYCMiNbCTBOM i PIBHUMU MOXTUBOCTAMU KOXHOT 0CO6U ANA PO3BUTKY i
camMopeanisauii, a TakoX CNPUSAHHSA KOHCOoMiAaLii rpoMagaHCbKOro CycninbcTBa B
YKpaiHi.

AOEHUC JEHNCEHKO

BUKOHQABYUM ANPEKTOP

Binblwe 15 pokiB o6iiMaB KepiBHi Nocaau B HeypsagoBUX MOOMaACbKMX
opraHisauisax 3a HanpaMaMm OXOPOHM 300POB's, NYMaHiITapHOI fonoMoru,
couianbHMX Nocnyr. Mae [OCBIA 3 PO3pP06KM Ta BMPOBaAXKEHHA cTpaTerin
PO3BUTKY OpraHisaLin, Nporpam Aep>KaBHO-NMPUBATHOIO MapTHEPCTBa,
nobynoBu edpeKTUBHUX BHYTPILLHIX MpoLLeciB Ta Npouenyp, opraHisauii
rymMaHiTapHoi oonoMoru B 3oHi ATO Ta Mo6ynoBM MapTHEPCbKMX BiGHOCUH 3
MiXXHapPOAHUMMW Ta HauioHaNbHMMUM opraHisauiaMu. OTpUMaB MaricTepCbKMm
CTYMiHb 3 YNpaBniHHA B cbepi OXOPOHM 300p0B'a MeAnUYHOro yHiBepcuTeTy
npodo. NMapackesa (bonrapisa, 2018 pik).

«Malto 0ocBig, 9KUM € BaXKaHHS NOaINUTUCS».



MEHTI 3

A,
SqyLs
ALl

ro CMAPT MEJIA
XAPKIB, XAPKIBCbKA OBJTACTb

MeTa gisnbHOCTI rpOMaACcbKoi opraHisauii “CMapT Mefia” — ue
nioBuLLeHHa ebeKTUBHOCTI pedopMyBaHHA OCHOBHUX HaMPAMIB
peanisauii oep>kaBHOI MONITUKK B YKpaiHi, AiaNbHOCTI opraHiB gep»xaBHoi
B/1adu Ta MIiCLLeBOro CaMoOBPSAYBaHHS, CIPUAHHS iMA1eMeHTauii Ta
afABoKaliHa NiaTprMKa pedopM, KOHCOMIAALia 3yCUb FIPOMaACbKOCTI
33419 NiABULLEHHS piBHA Ny6AIYHOCTI Ta NPO30POCTi AIANBHOCTI OpraHis
OepXKaBHOI BNagmM Ta MiCLLEBOro CaMoBPAAYBaHHSA, CIPUSHHSA 3HUXKEHH IO
piBHA Kopynuii, NponaraHaa pPo3BUTKY MOOMaASHCHKOT )KYPHaNicTUKM Ta
3aXMUCT NpodecinHoI AiaNbHOCTI XKypHanicTiB. HanBaanilwmm NpoeKToM €
«Fanepeqa pedopmy», LLLO NOAArae B KOMyHiKaLii knto4yoBux pedopm B
KpaiHi 3a gonomoroto GopyMiB Ta BOPKLLIOMIB i3 MantoBaHHS.

ONEKCAHAPA LLYKIHA

rososq I'lpGBl'liHHﬂ

«dianbHicTb o6pana MeHe! 9 Mpautoto B
rpoMancbKoMy ceKTopi, 60 He MOy ByTu
G6anpyxoto!"

BAJIEPIA TOJIOBAYOBA

ys1eH opraHizayii

«Ob6pana aianbHicTb B opraHisauii
rpoOMafsiHCbKOro CycrinbcTBa Wob
3MiHOBaTU!»

MEHTOP

UeHTp noaiTHED-NpaBoEy
pedopm

LLEHTP MONITUKO-NMPABOBUX PEDOPM

KW1iB

LleHTp noniTuko-npaBoBmMx pedopM — Lie HelepPXKaBHUM aHaNITUYHUIN LLeHTP, CTBOPEeHMN y 1996 poli. MeTa LMTMP — cnpuaHHa
npoBefeHHto pedopM y NOMITUKO-NPaBOBIN chepi 3aana yTBepOXKeHHs B YKpaiHi AeMoKpaTii, BepXoBeHCTBa npasa Ta
HanexHoro ypsaayBaHHs. EkcnepTu LieHTpY 3any4deHi 40 po3poOKUM KOHLLEeNTIB pedopM, 40 GOpMyBaHHS AepPXKaBHOI MOMITUKY,
0,0 MOHITOPWHIY 3a BNPOBaAXXeHHAM 3aKOHOAABUYMX 3MiH TOLWO. Hanpamu fianbHOCTI LIeHTpY: KOHCTUTYLIOHaNi3M, ypsaayBaHHA
Ta Ny6nivyHa agMiHicTpauis, cyaiBHULTBO, KPUMiHaNbHa OCTULLIS, MPOTUAISA KOpyrLUii, PO3BUTOK FrPOMafAsHCbKOro cycninbCTaa.
LLMMNP BxoanTb Ao acouiauii NpoBiAHUX YKPAIHCbKMX Ta €BPOMENCbKMX aHaNiTUYHUX LeHTPiB «Odic 3B'Aa3KY YKPATHCbKMUX
aHanNITUYHKX LLeHTpIB y Bptocceni».

IFTOP KOJTIYLWKO

rosoBsa I'IpClB/'IiHHFI

EkcnepT 3 ny6niyHoro npaga Ta ronosa MpasniHHa LLMTMP. Buknagay kadenpu gep>KaBHO-
-NPaBOBUX HayK PaKynbTeTy NpaBHUYMX HayK HalioHanbHoro yHiBepcuteTy «Kneso-
-MorunaHcbka AkageMmiar. HapogHun genyTtat YKpaiHu (1994-2002), pagHuK MNpe3sunpeHTa
YKpaiHn (2005-2006), 4neH JepxaBHOI KOMicii 3 npoBefeHHA agMiHicTpaTuBHOI pedopmu B
YkpaiHi (1997-2001), KoMicil 3i 3MiLHeHHs AeMoKpaTii Ta BepxoBeHCcTBa npaia (2005-2010),
Buwwoi kBanidikauinHoi koMicii cynais YkpaiHm (2006-2007), KoMicii 3 MMTaHb BULLLOIO Koprycy
nepyaBHoi crny»6m (2016-2019), uneH 6araTbox POBGoYMX FPyn 3 PO3POBKM 3aKOHOMPOEKTIB Y
chepi nybniyHoro npasa.

"CTaTV MEHTOPOM MeHe 3aNpPOoCUIN OpraHi3aTopu. A 4 NoOAYyMaB, AKLLO Le KOMYCb Moyke ByTu
KOPWCHO, TO YOMY LIbOro He 3pobuTn? Cepep opraHisauil, 3 akmmu Tpeba byae cnisnpauoBaTH,
6y/10 3aNpPOMNOHOBAHO LiiKaBy OpraHi3aLito 3 4OCBIAOM KpeaTUBHOI KOMyHiKauii. OT g 1 BUpiWKB,
Lo Lie MOoXKe ByTW He TiNbKK LiKaBo, @ M KOPUCHO, i He TiNbKK N9 MONOALWOT opraHisauii, a ons
HaLloi TaKoxK."

KCEHIA OITYHYK
KoopauHatop Mepexi UPLAN

KoopauHatopka MpoMancbkoi Mepexi nybniyHoro npaga Ta agMiHicTpauii UPLAN (npoekTy
LleHTpy noniTnko-npaBoBux pedopm). EKkcnepTKka cTpaTeriyHmnx KoOMyHikauin. Mpautoe y ranysi
KOMYHiKaLin 3 2008 poky, 3 2006 poKy — Y MepexxeBUX MPOEKTaX MPOMaACbKOro CEKTOPY.

«f Bipto, Wo ANna ePpeKTUBHOI pOo6OTU NPOMaACbKOro CEKTOPY BaXK/TMBUM OOMIH [OCBIAOM Ta
MOCTiMHe BAOCKOHaNeHHA KOMYHiKauii — Ha BCiX piBHAX. [agato, MEHTOpaM Ta MeHTI 4oCBIg
noaiGHoi NporpamMm nige Ha KOPUCTb: AOMOMOXKE BUNTU Ha HOBUIM piBeHb poboTK Ta No6aunTn
HOBI MepcrneKTUBM ANga cebex.




MEHTI

ro LEHTP IHHOBALLIMHOTO,
COUIANMTbHOTIO, ®IBNYHOTIO
TA IHTENEKTYAJIbHOTIO
PO3BUTKY

“MINa.10A"
MENITOMONb, 3AMOPI3bKA OB/IACTb

lTonoBHo MeToto OpraHisalii € peanisauia Ta 3aXMCT NpaB i OCHOBHKWX CBOOO, CBOIX YMeHiB, cniBnpaus,
KOOPAMHALLIA OiK, CTBOPEHHA €EAUHOMO MOMOAIXHOMO (FPOMaACbKOro) MPOCTOPY, PO3BUTKY MPOMaAaHCbKOro
cycninbcTBa Ta B3aEMOAOMOMOra MiXK rpOMafCbKMMKM OpraHisauigamMu y po30ynoBi rpPOMafAcCcbKoro pyxy MicT,
obnactein, gepxas. MPoeKT «[liB4aTa pynaTb», AKMK AaB MOYaTOK PO3BUTKY MUTAHHS reHOepHOI PiBHOCTI cepen
MOMOAI MicTa, 9K 3axia HedopManbHOI OCBITK OPraHi3oBaHUM NPOMaACbKOK OpraHi3aLlicto, cTaB N1aTGopmMoto
Ona opradisauii gMckycinmHoro kny6y ons gisyaTt MicTa.

TETAHA HECBAT

rosoBa pagu NpPABAiHHS

“A nparHy NOKpaLLMTU HaBUYKKM OpraHi3auii rpoMansaH HaBKOMO CNiNbHOI

ONEKCAHAPA BJTACEHKO

YTeHKWHSA

“Mato 6a)kaHHSA aKTUBHO BMNPOBaAyKyBaTU NUTaHHSA reHAepPHOI PiBHOCTI cepen
MOJS100ro HaceneHHa Micta”.

MEHTOP

)Kl/l TTH

LlgnTp rpoMaisicsLEOnNe NPeacTasHnL TR

LEHTP TrPOMAOAHCBKOIO NMPEACTABHULITBA
"HKUNTTA"

KUiB

LleHTp rpoMagaHCbKOro NpeacTaBHMUTBa «KUTTS» — FfpoMaacbka HenpmubyTKkoBa
opraHizauiqa, 3acHoBaHa y 2009 poui. Mpautoe 3aa19 3MiLLHEHHSA NIOACBKOro NoTeHLuiany Ta
3MeHLWeHHA CMePTHOCTI Ta 3aXBOPIOBAHOCTI Big HeiHGEeKLiMHMX 3aXBOPIOBaHb,
CMPOBOKOBaHUX BXXWUBAHHAM TIOTIOHY, a/IKOroJt0, HEMPaBUIbHUM XapuyBaHHAM Ta
ManopyxnMBMUM CrocoboM KNTTs. OpraHisauia HanpauboBYy€E 3aKOHOA4aBYi 3MiHU Ta
KOMYHIKY€E ix Anda Bnagu, o6'eqHye 3ycunng rpoMagcbKoCTi, eKCnepTiB Ta AepyaBHMUX
opraHiB, M>KHapOA4HUX OpraHi3auin Woao CTBOPEHHS YMOB, AKi MonerwyoTb BUbip nogen
Ha KOPWCTb iIXHbOTo 300POB's. FTO «WKUTTA» BU3HAYMIO CBOIO MICio SK MiABULLEHHS
no6pobyTy Ta NoTeHLUiany Ntoaen WAAXoM 34iMcCHeHHA ebeKTUBHOMo rpOMafsHCbKOro
npeacTaBHMUTBA, BMMBY Ha 3aKOHOAABCTBO Ta MNONITUKY Y chepi rpoMafcbKoro 34opos'a.

ninig OJ1IEQIP

BUKOHABYMI QUPEKTOP

3 6epe3Ha 2017 poKy Npautoe BUKOHABYOK OMPEKTOPKOK rpoMancbKoi opraHisauii
«LleHTp rpoMafasaHCbKOro NpeacTasHMUTBa «KUTTa». EKCcnepTka Cninkm PeaHdiMauinHoro
MakeTy PedopMm. Nlinia Mae ycnilwHUM oocBif opraHisalii koMmaHgHoi poboTu ana
30iMCHEHHSA aABOKaLIMHMX KaMNaHiM 3 NiIABULLEHHA aKLM3iB Ha TIOTIOH Ta MOCUNEHHS
3aKOHOLABCTBa MNPO rPOMaACbKe 340POB'A, AKe 3axULLaE AiTen, Monoab i LOPOCAUX Bif,
CMepTeNbHOro BNMBY TIOTIOHY.

«MeHe LiKaBUTb MOXMBICTb MepenaT 3HaHHSA | 4OCBIA B aABOKaLii, MOXIMBICTb 3HANUTK
HOBMUX MApPTHEPIB B perioHax Ta oTpUMMaTK AOCBIA MEHTOPCTBA MPOMaACbKUX OpraHisaLim».



MEHTI

DRDV BEO "MIXHAPOOHWW
BNATOOIMHNA ®OHL,
I 2 "KOPOBAN"

NbBIB, K1IB, OOECA

DoHA CTBOPEHUIM ANA 3abe3neyeHHs AOCTYMHUX NOCNyr Yepes colianibHe
nignpueMHUuTBO. MB®D «KopoBai» BXXe ABa POKU Hada€e Nocnyru 6e3KoLTOBHOI
IOPUANYHOI KOHCYMbTaLii LWoAo ypsaaoBoi NporpaMmn «MyHiumnanbHa HAHA», @ TAKOX
nonomarae B opopMNeHHi LOKYMEHTIB HeOBOXigHWX AN OTPUMaHHS KoMneHcauii. Micia
BO "MixHapoaHun BnaroginHuim ®oHp "Koposal" — couianbHi iHHoBauii Ha 61aro
rpoMagaH YKpaiHu.

HA3AP LIOK

AUNPEKTOP

«MixHapoaoHn BnaroginHum ®oHp “Koposan” — Le
KOMaH[Oa cBigoMUX ntoaen, akux o6'eqHye 6arkaHHaA
gonomMaraTu nogam»

XPUCTUHA KEJIEMAH

CEO nporpamu “MyHiumnanbHa HAHS”

«MeHe 3axonse MOXNMBICTb CTaTK TBOpLEM 3MiH».

MEHTOP

@ I1ALIIEH
YKPATHHA

BNATOOIMHUN ®OHLA "MALLIEHTU YKPATHWN"

KKiB

BD «MauieHTn YkpaiHu» — opraHisauiqa, aka Befe CBO aKTUBHY AiAnbHicTb 10 pokiB Ta 06'eaHye 38 uneHis —
opraHizauin-npeacTaBHUKIBIB MaLi€EHTCbKUX CAIIBHOT Pi3HUX HO30MOTiK. MeTa AianbHOCTI — 3a6e3neynT BCiX
nayieHTiB YKpaiHM ePeKTUBHUM MiKyBaHHAM, 06'€eQHYIOUM aKTUBICTIB ANA BNMMBY Ha OePXaBHi 3aKOHU Ta
noniTnky. bBauyeHHa opraHisauii: KpaiHa, B AKil1 NaULieHTN MaloTb 4OCTYMN A0 BCiX HEOOXIAHMX M NiKiB WIAXOM
BMPOBaMXKeHHA ePEeKTUBHOI MeaAnLMHM, B AKiN aKTUBICTM Bif NaLiEHTIB CNIPMIIMalOTbCA 3 MOBaAro, MatoTb 4OCTYM
[0 HeobxiaHoI iHdopMallii, BOoAitoTb HAaBMUYKaMU CTpaTeriyHoi poboTK Ta CRiBNpaLoTb 3 AePXKaBoto, aKa
PYHKUIOHY€E abCONOTHO NPO30PO, BiAMOBIAANbHO Ta BiAKPUTO. TaKUM YMHOM, BD «[MauieHTn YKpaiHn» BU3HAHUN
NepPXKaBHUMM opraHaMu, MiCLLEBUMMW Ta Mi>KHAPOOHUMU dapMaLEeBTUYHUMU KOMMaHIAMU, MPUCYTHIMU B YKpPaiHi,
CninbHOTAaMM KNIHILMCTIB, MAaLIEHTCbKMMK FpynaMu Ta iHWUMK FPaBLUAMK 9K 3aKOHHUIM NapTHep.

OKCAHA MYCIEHKO

KOHCY/IbTAHT 3 KOMYHIiKALii 3 MALiEHTCbKOIO CMi/IbHOTOO

Cepep UiHHOCTEN, Wo croBiaye OKcaHa, € 0AHa LiHHICHa Mapa, AKy BoOHa Halbinbllue Ky/IbTUBYE Y CBOEMY XUTTi —
Ceobopa i BignosiganbHicTb. YCBIAOMAEHHA LIMX ABOX peyei, BOHa BBaXka€, Ma€ 6yTU OCHOBOMONTOXHUMMU Y
YXUTTI cy4acHOoi NtoAuHW. B rpoMafcbkoMy cekTopi icTopia gisnbHocTi OkcaHu nodanacs i3 2015 poky. [Jo uboro
BOHa 6113bko 20 poKiB NpautoBana y chepi BMLLOI ocBiTU. OUoNtoe rpoMaachbKy opraHisauito «Acouialiqa
TpeHepiB, MCUXONOriB, KOY4iB, KOHCYNbTaHTIB», 6araTo NPOEKTIB Mana y Hanpsami GopMyBaHHA rPOMafaaHCbKOro
CycninbCTBa, Mpaulooym aK TpeHep.

«TeMa MeHTOPCTBa Y rPOMaACbKOMY CEKTOPI PO3BMHYTa Mano, 9K i B YKpaiHi 3aranom. Koonepauig, cnisnpaud,
noTpeba B 0OOMiHi ineaMmn —a He KOHKYpPeHLis — OCb WO MOBUHHO GOPMYBaTUCA AK HOBa KOMMETeHL,iqa
npeacTaBHUKIB MPOMaACbKUX IHCTUTYLIN. [yMato, WO La nporpama cTaHe caMe TakiMM ManfaHuYuKoMm, ey
Cnoci6 MEHTOPCHKOMO CynpoBoAy MU ByAeMO Pa3oM roTyBaTUCS 0O HOBUX BUKIMKIB HALLOIO Yacy».



