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HALWUA MICIF4 — ClNPUATU PO3BUTKY
CYCNINMbCTBA AKTUBHUX
1 BIANOBIAA/IDHUX TPOMAAYH

Y)ke BNpoaoBX 15 pokKiB MU KepyeEMOCSH ay)ke
3pO3yMiSIMUMU LLIHHOCTAMMU — MPOAKTUBHICTD,

BianoBiganbHiCTb, pe3yNnbTaTUBHICTb i He3a-
AHra)XoBaHICTb.

LLlopoky MK Gepemo Ha cebe BignoBiganbHICTb Nepen
CYCMifIbCTBOM 3 aHanisy akTyanbHWx mpobrieM Halloi
KpaiHW, aflBOKAaTYEMO BaXK/TMBI 3aKOHM Ta [LOCAraEMO pe-
3ynbTaTy.

Y 2019 poui MU NpoaoBXWAKW BTIMOBaTU Micito LleHTpy
[0EeMOKpaTii Ta BEepPXOBEHCTBA MpaBa B MOTOYHWX | HO-
BUX aKTUBHOCTAX, AKi CTanu nnatdopmMoto ANg Has-
YaHHA TPOMAACbKMX aKTUBICTIB CTBOPEHHS Koaniuin
FPOMAACbKMX OpraHisauin y perioHax YkpaiHu. lMna-
HW, 9Ki Mana Hawa amM6iTHa KoMaHda, LUbOoro PoKy He
MPOCTO 3AINCHUANCS, a MepeBepLnIM OYiKyBaHHA.
Lle cTanoca 3aBAgKM MOBHIM BigaaYi crinbHin po6oTi.

Y PiK 3MiH | BOXXIMBUX MOAITUYHMX NOAIN HaM BOaNocs
po3MnoYaTh HOBI MPOEKTU N 30,06YTU CcTani NapTHepCTBa
33419 MOCUMIEHHSA POoni NPOMaasaHCbKOro CyCcriibCTBa B
YKpaiHi.

Hawa pianbHicTb 30cepepunacs
B TPbOX HanpaAMax:

— @ BepxoBeHCTBO Mpasa
& Tapac LLleBYeHKO

amnpekTop LleHTpy oeMokpaTii
Ta BEepXOBEHCTBa NpaBa

® He3aneXHi Mepia

@ MpomapsHcbKe cycninbcTBO

° BctynHe cnoeo



Ockinbkn 2019 pik MOXHa YMOBHO Ha3BaTW POKOM BW-
6opiB B YKpaiHi, Yy doKyci Hawoi ysBarv 3anumnnun-
CA He3aneXHi M He3aaHra)koBaHi Mefia Ta pgopanun-
CcA 3aBOaHHA 3 MoOCUMeHHa poni AebaTiB kaHaMaaTie y
npesngeHT Ta MNPodecimHOro HaB4YaHHSA YKYPHanICTIiB,
AK BUCBITtOBATU BUGOPW.

3MiHa Mpe3ngeHTa Ta BepxoBHoi Paou YKpaiHu Biokpunia
«BIKHO MOXXNMBOCTEW» ONA MefinHMX pedopM. ToxK Halli
eKcrnepTu Oony4Ymnnmnca 0o po3pobKM 1 06roBopeHHs 3a-
KOHOMPOeKTY «[1po Mefdia», AKMIN OXOM/II0E He NnuLe Kna-
CUYHi 3MI, a 1 IHTepHeT-NNatdopmMm. A nponosunuii LeH-
TPy WOA0 MOMITUYHMX OebaTiB yBIMLWAM 00 BXKe YMHHOIo
Burbopuoro kogekcy YKpaiHu.

Halwa kKomMaHOa akTUBHO pearye Ha 3anuTy 4acy, came
ToMy y 2019 poli MU opraHisyBanu nepwuii Bipkputui
YHiBepcureT Pedopm ana MOMIYHUKIB HAapoaHUX aeny-
TaTiB IX ckaMKaHHA. Moro yyacHMKamMu ctanm 45 nomiu-
HWKIB HapoOHMX obpaHLUIiB i3 dpakuin «Cnyra Hapony»,
«[onoc», «baTbKiBLUMHa», «EBpONencbKa ConigapHIiCTb» Ta
«3a ManByTHe».

CaMa »K OCBITHS iHiLliaTUBa € NPOOOBXEHHAM BigkpuToro
YHiBepcuTteTy PedopM — OCBITHLOIO MPOEKTY, AKMIN LbO-
ro POKYy MPOBIB yyKe aecaTtui Habip. ba Ginblie, MU iHCTU-
TyuioHanizyBanu PeaHiMauinHuni MakeT PedopM — Ha-
npukiHui 2019 poky PI1P cTaB npautoBaTh 9K CaMOCTiMHa
IHCTUTYLIA, WO NiACUAMAO CMPOMOXXHICTb CMIiNIKM B MPOCY-
BaHHI akTyanbHUX pedopM ANa OepyKaBu.

BoceHu cTapTyBana nepuwa LLKkona KoMyHikauii gna rpo-
MaACbKMX opraHi3auin. My oTpuUManun BenunKy KinbKicTb
aHKEeT | HeMMOBIpHY 3anydeHicTb Big cekTopy. Ona Hac
Le CBioYeHHSa TOoro, Lo HaBYaHHA KOMYHIKaLin y rpomMan-
CbKOMY CEKTOPI AiMCHO Ha Yaci.

OOHUM 3 HamBinblWMX BUKNMKIB 2019 poky anga LeHTpy i
kamnaHii YECHO. dinbTpymn cya! ctaB aHanis ycix KaHau-
[aTiB Ha mocagy cyaai Buuoro aHTUKOPYMLUiMHOro cyay.
Hawa kKoMaHaa nepepana pesynsTaTi BIaCHOMo MOHITO-
pUHry NpoMaacbkin pafi MixkHapoOHMX ekcnepTiB | BuLdin
KBanidikauinHin KoMmicii cyoais. Yca iHbopMalia 3 MmaTepi-
anis YECHO. ®inbTpym cyn! 6yna npeaMeToM po3rnany Ha
iXHIX CiNbHWX 3acigaHHAaxX.

HanpukiHUi poOKy MKW TaKOXX 3anyCTWU/IM HOBY MacluTabHy iHiLiaTUBY, Haa AKoOlO
npawuioBaTUMEMO HacTynHi N'aTb pokiB. LEOQEM y koHcopuiyMi 3 ICAP «€EgHaHHA» Ta
YKpaiHCbKMM HEe3aNneXXHUM LLeHTPOM NOIiTUYMHUX AOCNiIiA)KEHb NePEeMOr/iu B KOH-
Kypci rpaHTiB Big AreHTcTBa CLUA 3 Mi)XHapOAHOIro po3BUTKY 1 po3ro4vanu NpoeKT
«lHiuiaTMBa ceKTOopanbHOiI NIATPMMKM FPOMAASHCbKOro cCycnifibCTBa YKpaiHU».

>> Hawa ronoBHa MeTa — AOMNOMOITU YKPaiHCbKOMY FPOMaACbKOMY CEKTOpY
CTaTU CUNbHUM i 3rypTOoBaHUM.

Y 2020 poui LEOEM npoooBXnTb MoLiMpoBaTK igei BiAMOBiAanbHOro akTMBI3MY M Hagani po3BMBaTMeE CyCnifibCTBO
CYMMIHHUX FTPOMafdAH, AKi roToBi 6paTh Ha cebe BiAMOBiIOaNbHICTb BTIIHOBATY 3MiHW.

A 0Ky KOMaHi, HallWM NapTHepaM Ta oAHOAYMLUAM 3a BCi Ti pe3ynsTaTh, aKi My 3000ynu pasoM y 2019 poli.

BcTtynHe cnoso



HANMPAM

«BEPXOBEHCTBO

NMPABA»

BepxoBeHCTBO MpaBa — Ue dyHOAMEHTANbHUM
NPUHLUMMN 019 KOXXHOI HE3aNEeXXHOI OeMOKpPaATMU-
HOI Oep><aBWu.

MPUHLUMN BEPXOBEHCTBA MpaBa € OCHOBOK A4
CTanoro PO3BUTKY CYCMifIbCTBa Ta OXOMIOE Mpak-
TUYHO BCI aCMeKTU XXUTTS rpoMagsH YKpaiHu: Big
ocobucToi be3nekun, ceoboam crioBa Ta 3ibpaHb —
00 ebeKTUBHOI 6OPOTEOU 3 KOPYTLLEO.

Hanpam «BepXxoBeHCTBO npaBa»



BEPXOBEHCTBO NPABA

Y Mexkax Hanpsamy «BepxoBeHCTBO NpaBa» ekcrnepTn LieH-
TPy OeMoKpaTii Ta BepxoBeHCTBa MpaBa OOCNiOXKYOTb
OepyKaBHY MOMITUKY 3 MUTaHb OOCTYMNy A0 MNy6nidHOoi iH-
dopMallii, cynosoi, BUbopUoi pedopMm, aHani3yoTb Mix-
HapPOOHWM OOCBIO Ta rOTYIOTb MPAKTUYHI pekoMeHaauii
0119 PO3B’A3aHHSA aKTyanbHUX NPO6aeM, 30KpeMa LMAXOM
BHECEHHSA 3MiH 4O YNHHOIO 3aKOHOJABCTRA.

>> MeTa—yXBaneHHﬂ ed)eKTMBHMxnep)KaB-
HUX p||.ue|-|b, CnpssAMOBaHUX Ha po3B’A3aH-

HA CyCﬂIﬂbHMX npo6neM.

MU NIATrOTYBAJIN:

OOMOMIDKHUX
iHdonnakarTis

iHdonnakarTis

3pas3kiB
npouecyanbHUX
OOKYMEHTIB

MaTepianu 3
00OATKOBOIO KOPUCHOIO
iHpopmauieio

3a 2019 pik ekcnepTu LleHTpy niarotyBanu 40 aHaniTnuy-
HUX MaTepianig, 3 AKMMU MOXKHa 03HAMOMUTUCA Ha HaLLO-
My cauTi. AHaniTnka LLEOEM Takox ny6nikyeTbca Ha CTO-
PiHKaX KIOYOBKX BUOAHb KPaiHW.

BepXoBEHCTBO rnpasa

Hapia WyBap

KePIBHUK HampaMKy «BepxoBeHCTBO rnpasa»

KomaHoa LUEOEM peanizyBana npoekT «3pyyHUN cyO».
Y cniBnpalii 3 Pagoto cyaaiB YKpaiHU MU po3pobuinv CTaH-
0apTU30BaHi IHPoOpMaLIMHI MaTepianu ANg PO3MiLLeHHS B
6yniBnax cyais. BoHW OOMOMOYTb FrpoMadsgHaM Kpalle
PO3YMITK Cy[oBi NpoLEenypu 1M CApUaTUMYTb Y peanisaLii
IXHIX NpoLiecyanbHMX Npas.

HanpukiHui 2019 poky LEOEM y napTHepcTBi 3 Maa3bkuMm
IHCTUTYTOM iHHOBALLIM Yy MNpPaBi po3no4yaB NpPoeKT «[Jocni-
IDKEeHHS npaBoBMX NoTpeb Manoro Ta cepenHboro 6is-
Hecy». Mloro MeTa — BWU3HauYUTK NpaBOBi MOTPe6L Manoro
Ta cepefHboro GisHecy Ta po3pobuTM pekoMeHaaLlii ansa
3MEHLLUEeHHS MPaBOBKMX MepeLuKon [O/9 MOro PoO3BUTKY,
agyke caMe Manuin Ta cepefHin 6isHec 3abe3neuye 73,5%
3aMHATOCTI Ta 61,8% 0bcary Bia yciei peanizoBaHoi NpoaykK-
Lii B YKpaiHi.



BUBOPU

>> MeTa — noiHdopMoBaHi BM6opuUi pobnartb yCBmOMneHMM BU6Gip, a BUGOpui

KaMnaHii npoxoadTb 3a NPoO3O0pUMMU Ta 3p03yMIJ1MMVI rnpasuiaMm.

2019 pik Anga Hanpsmy «BepxoBeHCTBO MpaBa» OyB Hacu-
YeHWiM NoaiamMm y coepi Bubopyoro npasa. Tak, yxBaneHo
OOBroouikyBaHu Bubopumin kogeke YKpaiHu. My nnnbHO
CTEXUNU 3a poneto BMbopUoi pedopmMu, Halli ekcnepTr
roTyBanu MaTepiann 3 HalaKTyanbHILLMX BUOOPUMX MUTAHb.

[Ona 3abe3neyeHHs npaBa BMOOPLUIB Ha iHPopMauito
LLIEOEM nigroTyBaB mpono3uuii 4o Bmbopyoro kopekcy
YKpaiHM Wo[Ao BperyntoBaHHA Ha 3aKOHOLABYOMY PiBHI
BiOAKPUTOCTI iHDopMaUii Mpo 3aMOBHMKIB MPOMaaCbKMx
OMMUTYBaHb, AKa 4aCTO 3aMOBYYETbCS. [Npono3uLii LieHTpy
Oyno BpaxoBaHo, i 3 1 civuHa 2020 poky Bci couiofiorivHi
LeHTpu 3060B'a3aHi Ny6niKkyBaTU AaHi Npo 3aMOBHMUKIB
COLLOMUTYBaHb 3 BUBOPUMX NMUTaHb. PaHille MW Manu cu-
Tyauito, konu B 3MI, IHTepHeT-pecypcax Ta CoLMeperkax
AKTUBHO MybniKyBanuca PisHOMaHITHI PEUTUHIU MapTin Ta
KaHOmOaTiB 6e3 3a3HadveHHa iHbopMalLlii Mpo 3aMOBHMKIB
TaKKMX COLLOMUTYBaHb, L0 Mo36aBnan1o BMGopLIB NpaBa Ha
rnoiHdopMoBaHMIN BUBIP.

Hawi ekcnepTu npautoBanu Hag po3po6Koto NMponosu-
uin i go nigzakoHHMx akTiB. Tak, LleHTpanbHa BMbopya
KoMicia BpaxyBana npono3uuii LLEOEM wono HagaHHSA
BMOOPUSM MpaBa MofaBaT 3adaBYy Ha TMMYACOBY 3MiHY
Micua ronocyBaHHA yepes iXHiX YNoBHOBaXKEHUX Mpea-
CTaBHMUKIB. Taki 3MiHW, NepenbadeHi B «opaaky TMMYa-
COBOIi 3MiHW MicL§ roflocyBaHHsa BUbopLa 6e3 3MiHW Moro
BMOOPYOI afpech», HaoatoTb BUOOPLSAM O0OAATKOBI IHCTPY-
MeHTW ONa peanisauii cBoro npaBa MNporosiocyBaTu, He
NPWB'A3YYMCb 00 MiClLA peecTpaLllii.

LIEOEM agBoKaTyeE 1 3MEHLLIEHHA BapTOCTi BUBOPUMX KaM-
MaHiv B YKpaiHi, aKi Ha CbOrofHi AOPOXKYi 3a EBPOMENCHKI.
Mu po3pobunun pekoMeHpauii oniga 3aKoHoA4ABYMX 3MiH
Yy peryntoBaHHi MMTaHb 3acTaBM Ha Map/laMeHTCbKMX Ta
npe3nageHTCbKUX BMOOPax, BiALLUKOAYBaHHA MapTisM BU-
TpaT Ha nepenBMGopPHY ariTadiito.

®

Y 2019 poui ekcnepTtu LleHTpy NpoBenu HaBYanbHi Nekuii
3 MUTaHb BUBOPUOi pedopMK Ta 3aKOHOLABYOro perysto-
BaHHS BUOOPUUX KaMMaHi ANna CTyaeHTIB i »XypHanicTis.

OKpiM TOro, M1 NigrotyBanm HU3KY iHdorpadik, axki Haga-
BaM BUOOPLSAM aKTyasbHy Ta HeobxigHy iHbopMmalLlito aK
YAPOAOBY ABOX BMOOPUMX KaMnaHiin 2019 poky, Tak i 3a-
raniomM npo Bmbopuy pedopMy B YKpaiHi. [na npuknagy,
iHporpadika «TOM-10 ¢akTiB nNpo Tenepebatu» crana
ToMnoBoMo, ii MUTTEBO MOWMPUIM Ginbll HiX 30 IHTep-
HeT-pecypciB.

IHWI IHPOIrPADIKU LLEOEM:

«dinbHUUHI BMGOPYI KOMICIi: 9K dopMytoTbCa i CKiNllbKK
oTpUMYtOTb YneHun OBK» https://cutt.ly/crxqF3z

«KaneHgap no3avyeproBmx BMGOPIB Ao napnameHTy 2019»
https://cutt.ly/RrxqFvB

«[locTpoKoBi BUGopW 00 BepxoBHOI Pagu: aK 3MiHUTK MicLie
ronocyBaHHsa» https://cutt.ly/rrxgD4t

«BepxoBHa Paga YKpaiHu 9 CKNMKaHHA: KaneHgap nogin»
https://cutt.ly/yrxqDT3

«FK 3anoBHIOBaTM btoneTeHi: LIELEM nigrotyBas iHCTPYKLitO
Ons BubopLis» https://cutt.ly/IrxqDIE

1 MOBMHHa OepyKaBa BiALIKOOOBYBATV MapTiaM ixHi BUTPaTK
Ha nepensmMbopHy aritawiio B 3MI?» https://cutt.ly/WrxgS5K

«[Mpe3npeHT NiAnMcaB 3aKOH MPO iIMAIYMEHT»
https://cutt.ly/orxqGNT

«TOM-10  ¢akTiB npo Bubopuunn
https://cutt.ly/2rxgDaw

KoOeKC YKpaiHu»

Bu6opu



PYX 4YECHO

MeTa — cTUMyIOBaTU NPO30PICTb,
nia3BiTHICTb Ta BiAKPUTICTb Npea-
CTaBHMKIB Bfagu, NiaTPUMyBaTH
3anuUT Ha gKIiCHY noniTukKy cepea
Y 2019 POLI OPUCTU LLEHTPY: rpoMagsiH.

LEOEM pa3zom 3 LleHTpoM UA € iHiuiaTopoM Pyxy HECHO —
He3aNeXXHoi iHiLiaTBK, 3acHoBaHOi y 2011 poui 3 MeToto Mia-
BULLEHHA AKOCTI YKPAiHCbKOI MOAITUKM.

Mu 30iMCHIOEMO MeTOAOMOoriYHy Ta IPUAUYHY NiOTPUMKY

. nisgnbHocTi Pyxy, 30KpeMa 3abe3nedyemMo topuandHmi aHa-

npoaHanisyeanm Hapamm ni3 MaTepianiB Npo MOMITUKIB i YMHOBHUKIB, sIKi roTye Pyx
11 maTepianis 42 KOHcynbTauii YECHO

Pyx YECHO e



AOCTYN A0 NYBNIYHOI IHOOPMALLII

Ekcnept LEEOEM € cniBaBTopaMu 3akoHy «[Mpo gocTtyn Ao ny6niuHoi iHdopmauii»,
yxBaneHoro y 2011 poui Ta BUSHaHOIo ogHMM 3 10 HanKpawmx y Wi cdepi y CBiTi. ke BiciM
POKIB Nocnisib My CNiAKYEMO 3a MOro HaNEXHOIO iMINJIEMeHTaUi€lo.

AJBOKALINHA KAMMAHIA WWOOO
PATU®DIKALLII KOHBEHLLII TPOMCO

Y 2019 poui LIEJEM npoaoB)<MB agBoOKaLiMHYy KaMna-
Hilo Woao niaTpuMkKu patudikauii KoHBeHuii Pagu
€Bponu Npo JocTyn Ao odilinHNX OOKYMeHTIB (KOH-
BeHLUia TpoMco), aKy YkpaiHa nignuvcana we y 2018
poLi. KoHBeHLiga — nepLmnii Mi>KHapOOHUN OOKYMEHT
y chepi goctyny Ao nybnivyHoi iHpopMallii, Lo MaTuMe

NN, LLIOMHO BOHa Habyae YMHHOCTI.

[MpoTaromM poky ekcnepTtu LleHTpy nowmnptoBanm aHa-
NITUYHI MaTepianu Ta cTaTTi, Y 9KUX 3BepTasun yBary
Ha HeobxioHicTb paTudiKaLii LbOro MixHapogHOro
OOKYMEeHTa Ta mepeBaru, ki oTpMMae Halla gepXkaBa.
AK pe3ynbraT, 3aBAgKu AignbHocTi LIEJEM HanpukiH-
Ll POKY MIiHICTp toCTULIi YKpaiHM nignvcaB Ta Hamnpa-
BMB MaKeT OOKYMEHTIB A0 MiHiCTepcTBa 3aKOPAOHHMX
crhpaB YKpaiHM i3 BignoBiAHUMW peKoMeHaaLligsMm andg
noaanbLUoi paTudikaLlii KoHBeHLi.

HanpukiHui 2019 poky LIELIEM npoBiB eKCrnepTHY 3Yy-
CTpIY 3@ y4acTi 3aCTynHULI MiHICTpa toCcTULil YKpaiHK
Banepii KonoMieub, Ha gKin BOANOCA KOHCOMIAyBaTU
3yCUNNA TFPOMAACbKOro CEeKTOPY HABKOMO MUTaHHA
BaXXNMBOCTI paTudikaLli KoHBeHLii. LleHTp pa3oMm i3
rnapTHepaMmn onpuntogHMB BIOKPUTY 3aaBy, Y 9Kin 3a-
KMKaB MIHICTEPCTBO 3aKOPOOHHWX CMpaB YKpaiHu
AKHaWLLBMALLE MOAaTU HEOBXiAHI AOKYMEHTM Ha Mif-
nuc Mpe3naeHTy. 3 iHibiatneu LLEOEM Papa 3 nuTaHb
cBO6OOM c/noBa Ta 3aXUCTY XXypPHanicTiB npu MNpe3un-
OEeHTOBiI YKpaiHU yxBanuna pilleHHa NiaTpMMaTum pa-
Tudikauito KoHBeHUii Pagu €Bponu npo gocTtyn o
0}iLiMHMX OOKYMEHTIB.

HABYAHHA CyaaiB
AOMIHICTPATUBHUX CyOIB
TA IOPUCTIB

LEOEM cninbHo 3 BepxoBHMM CyOoM MNpoOBIiB Tpu
TPeHIHrM Ha TeMy «CyooBUI 3axXUCT NpaBa Ha A40CTyn
no nyo6nivyHoi iHbopMalii» ana cynaiB KacauimHmx,
anenauinHux Ta anenauimHuUX agMiHICTPaTUBHMX
CydiB, 4Ki po3rnggatoTb CcrnpaBuv MNpo  OOCTyn Ao
ny6nivyHoi iHbopMauii Ta BigHOBMIOKOTbL MOPYLUEHI
npaBa rpomMagdaH Ha iHPopMallito, Ta afABOKaTIB, AKi
[ornomMaratoTb 3axMLLATK TaKi MpaBa. Y4YacTb y TpeHiHrax
y347m1 83 ocobu.

Ha TpeHiHrax M 3ocepenmnmcsa Ha HaMcKNagHiWmMX no-
NOXEHHAX 3akoHy YKpaiHu «[po goctyn Ao nybénidHoi
iHbopMaLii», 30KpeMa, 3aCTOCyBaHHI «TPWCKIaA0BOro
TECTY» — anropuTMy, 3a KM PO3MNOPAOHUMKK iHPOP-
MaLii BU3Ha4atoTb, UM MOTPIGHO HagaBaTh iHdopMaLlito
3 OBMeXweHVM OOCTYNOM. YUacHUKM TaKoyK Ai3Hanmcs
MPO OCHOBHI MpoLecyanbHi MUTAaHHA TakMUX CMpaB, gK
BU3HaYeHHa MiacyaHOCTI, MpaBuia po3rnany crpas y
3arasibHOMY Ta CMPOLLEHOMY MPOBAAXKEHHI TOLLLO.

MEPEXXA 3AXNCHUKIB NPABA
HA JOCTYN AO IHOOPMALLII

Mepexa 3axMCHMKIB MpaBa Ha AOCTyM A0 iHpopMaLlii,
aKy KoopaunHye LLEOEM, po3wmpunaca oo 211y4yacHukKIiB
3 yciei YkpaiHn. Ue HedopmanbHe o6'€gHaHHA
IOPUCTIB, XXYPHasicTiB Ta NPOMaACbKUX aKTUBICTIB,
CTBOpPEHE 3 METOIO MiABULLEHHA PIBHA 3HAaHb Ta OOMIHY
noceigoM. EkcmepTtu LeHTpy MNOCTiMHO iHOOPMYyIOTb
uneHiB Mepexki Mpo BCi 3aKOHOOaBYi 3MiHM Ta HOBUHKM
y chepi goctyny oo nyonidHoi iHbopMmal,ii.

OocTyn po ny6nivHoi iHpopmauii



HapaHo noHap 100 KoHcynbTauiv Ha TeMy AOCTyny A0
iHDopMalLlii akTMBICTaM, MpaL,iBHMKaM opraHis Bnaau,
a TaKOXX rPOMafdAHaM.

BurpaHo 2 cynoBi cnpaBu MNpo MOpYyLUEHHA MpaBa Ha Lo-
cTyn go iHpopMaLii 3a migTpuMky PoHZy 3axucTy Mnpasa
Ha iHbopMaLito, Lo koopamnHyeTbea LIELLEM. 3a pilleHHAM
cyoy Ternep 3anuTyBadi 3MOXKyTb OTPMUMATM iHDopMaLLito
MpPO NOCafoBi OKMaaM NpPaLiBHUKIB LieHTpanbHOro anaparty
HalioHanbHoro 6aHKy YKpaiHu Ta Mpo BUKUAK B aTMOchepy
M dinbTpW, BCTaHOBMEHI Ha Tpybax MeBHUX eHeprobokis

KoMnaHii OTEK y MicTi AHinpo.

doHaoM niaTpuMaHo 1 cynoBy crpaBy, LLO CTOCYETbCSA
OCKapYXeHHS BiOAMOBW OOHOrO yrnpaBAiHHA noniuii Hagatu
iHpopMaLLito, WO CTaHOBUIA 3HAYHUIM CYCMITbHUI IHTepec
HarnepenonHi BMOOpPIB, a caMe iHdOopMaLlilo MPO KPUMI-
HalbHe MPOBaMYKEHHS, BiOKpUTE WOOO0 OOHOro KaHauaaTa
B HapoOHi genyTaTu.

DocTtyn po ny6niuHoi iHpopmauii

80 NMo30BHMX 3asB CTBOPEHO Yepe3 OHMAMH-KOHCTPYKTOP
LIEOEM. BiH gonomMarae rpoMagsHaM caMocTinHO, 6e3 cre-
LiafibHMX 3HaHb HamMcaTW 3aaBY, LLOO OCKAPXKUTW B cyAi
He3aKOHHY BiAMOBY B HaJaHHIi iHpopMaLlii Ha 3anuT.



YECHO. ®IJTIbTPYU CyA!

YECHO. ®inbTpy# cya! — Le [oBroctpokoBa KamMmnaHia LLIEOEM y mexxax Pyxy YECHO wopo
rPOMaACbKOro KOHTPOJIIO, CMPAMOBaHA Ha aKTUBI3aLLilo CycniNbCcTBa 33151 OYULLIEHHS CyA-
AiBCbKUX J1aB Bif Hefo6poYecHUX CyaniB Ta yTBepAKEHHS cnpaBeQ/IMBOro cyay B YKpaiHi.

Y 2019 poui My npoBenn MacluTabHMim dopyM, e 3a ydacTi
NpeacTaBHUKIB BAagu, CyaaiBCbKOro Kopnycy Ta rpomMap-
CbKMX OpraHi3aLuin 06roBopunm pesynsrati TPbOX POKiB
Halloi Npaui, peanisauito cygoBoi pedopmMu Ta i mepcnek-
TUBW.

Y 2019 poui po3rnodvas po6oTy BULLMKM aHTUKOPYMLINHAUI
cyn. YHECHO. ®inbTpym cya! He nulle npoaHanisyBana BCix
KaHOMOATIB 40 LbOro cyay, ane n onepaTUBHO NiarotyBania
Ta onpuntogHuna npodamnu cygnis BAKC. Hawa koMaHaa
npoaHanisyBana kaHAuAaaTie Ao Buwoi pagu npasocyand
Ta Buwoi kBanidikauinHoi KoMicii cyanis, agBokaTyoumn
HenpusHa4YeHHs TUX 3 HUX, XTO MOPYLIUB KpuTepii
0o6poYecHOCTI.

LIbOro YK POKY MU 3anycTUNM cneunpoekT «Cya Hag cyaaa-
MW», e B IHTePaKTUBHIM GOPMI B pexxmMi peanibHOro yacy
MOXHa O3HaMoOMUTKCA 3i cripaBaMuM cyafiB, oO6BMHYyBade-
HUX Y BUMHEHHI KOPYMLiMHMX NpaBoropyLUeHb.

3A TPU POKU POBOTU MMU:

3rapoky 3MI ny6nikauin Ha canTi

YECHO. ®inbTpym cya!

NiANUCHUKIB CTOPIHKU
y Facebook

HanosHWMAM 6a3y Lie 2 000
npodannie cynnis,
BioTenep ix 6nmsbko 3 500

MpoaHanizyBanu 156
KaHgupaTtie oo BAKC

Mpe3eHTyBanu npodannm
cynAaiB nepLuoi iHCcTaHuii
XapKiBCbKOI, 3aMopi3bKoai,
LHINponeTpoBCbKOI,
Opecbkoi obnacrtem

MpoaHanizyBanu
968 KaHaoupaTiB 00
BepxosHoro Cyny

cynnie peanisyBanu
npaBo Ha BignoBiab

MpoBenu 7 akuin npamoi
aii

OpraHizyBanu 47 TpeHiHrie
no BCin YKpaiHi onga

Ginblue Hixx 1000 yyacHUKIB BiABiAyBa4iB canty

YECHO. ®inbTpy# cyA!



HATNPAM
«HE3ANEXHI
MELIA»

>

Hanpsam «HesanexHi megia»



PO3BUTOK HEZAJNNEXXHUX MEALIA

[Jo 2016 poky LleHTp aeMokKparTii Ta
BepXOBeHCTBa nMpaBa Ha3uBaBcH
IHcTuTyT Mepia MpaBa Ta cneuia-
nisyBaBca B MepAivHin cdepi. Pos-
LUMPUBLUU CBOi FOPU3OHTU, MM NpO-

OOBXXYEMO pPO3BUBATU HE3aNIeXHi
Mepia. ApKe pepXXaBa He MoXe
icHyBaTn 6e3 aKiCHMX Ta Heynepe-
DDKeHUX Mepia, AKi HagalTb YeCHY
Ta 36anaHcoBaHy iHdopMauilo rpo-
MaasHaMm.

VY 2019 poui My 30cepennnmca Ha agBokalii 3aKo-
HoOaBUYMX 3MiH Ta MobynoBi Aianory 3 Mefia, MNap-
NAMEHTOM Ta AepPXXaBHUMW iHCTUTYLIIMU, agyke
3MiHa BM1aau BiAKpUnia «BiKHO MOXJIUBOCTEN» A4
MefainHoi pedopmu.

Tak, Irop Po3knagal, ronoBHUM MefdiHUM eKc-
nept LLEOEM, cTtaB cniBaBTOPOM KOMMIEKCHOIro
3aKOHOMPOoeKTY «[Mpo Mefia», KUK Peryntoe uiny
iHOyCTpito. A npono3unLii ekcnepTiB LleHTpy wono
MoNiTUYHMX OebaTiB yBiMWAM 0o Bubopyoro Ko-
nekcy YKpaiHu, aKkmnin yyke HabyB YMHHOCTI.

[o uboro, nig 4Yac smubopie MNpesngeHTa Ta Bep-
xoBHOI Pagu YkpaiHu, LEOEM gonyumBca 0o pyxy
«Mepia 3a ycBigoMneHunin Bubip», akmin ob’'egHaB
Mefia 3apagu 4YecHOro BUCBITNEHHA Bubopis. A
Irop Po3sknapgamn BXXe y BepecHi Tapaca LlleBueHka, oupekTopa LIE-
OEM, obpann go cTBopeHoi npwu Mpe3naeHToBI
YKpaiHu Pagu 3 nMTaHb cBOBOAM CriOBa Ta 3aXUCTY
YKYPHanICTIB.

rONIOBHUIM eKCcnepT 3 MeainHoro npaea

@ PO3BUTOK He3aneXXHUx Megia



OOHUM 3 HalUUX K/OYOBUX 3aBOaHb NIMLLAETbCS aHanis
Ta po3'dCHEHHA MPaBOBUX MUTaHb Yy MeAinHin coepi.
Y 2019 poui ekcnepTtn LleHTpy NpoooBXunm iHpopMyBa-
TW CYCMiNbCTBO MPO 3aKOHOMPOEKTM Ta 3MiHM B MefinHIN
cohepi YKpaiHW, a TakoX BakKIMBY A9 Hac NpPaKTUKy €B-
pPOMencbkoro cyoy 3 npas. NtoaMHKW. Halli MedinHi topuc-
T HagaBanu agpecHi NPaBoOBi KOHCYNbTALIT YXypHanicTaMm,
npauiBHMKaM MeainHoi iHOyCTpii Ta NpeacTtaBHMKaM Blagu.

KOHCYNbTaLil 3 aKTyanbHUX
NUTaHb y BiaNoBigHOMY
po3gaini Ha canTi LEOEM

afApeCHUX KOHCYNbTaLin
3 NMUTaHb Mefdia-npaBa

YKypHarsictaMm, lopucTaMm,

CTyOeHTaM, NpauiBHUKaM

LIEQEM Hapani nigTpuMye AianbHicTb CycnisibHOro MoB-
JNIEHHA | pearye Ha 30BHiILUHI Ta BHYTPILLHI 3MiHW. Hawwi ekc-
nepTy perynapHO KOHCY/BTYIOTb MO0 KepiBHI opraHu Ta
YKYPHAMICTIB 3 PUANYHUX NUTaHb. OKpPiM Toro, LieHTp npo-
OOBXXMB BiACTOOBATW HanexHe diHaHcyBaHHA CycninbHO-
ro, HArosoLLYOUYM Ha MOro BaykKNMBOCTI A4 3a6e3nedeHHs
He3aneXXHOCTI Ta BUCOKOI AKOCTI pO60TY MOBHMKA.

ornaniB ocTaHHiIX pilleHb
€CIJ1 wopo NUMTaHb
cBo60oau BUpPaXKeHHS
Ta NpMBaTHOCTI

MepAinHoi iHgycTpii Ta
npeacTtaBHUKaM opraHis
Oep>KaBHOI BNnagu

OUCKYCII:

«[Jeonirapxisauia Megia: 9k 3a6e3neunTun
He3asieXXHicTb 3MI Bif iXHiX BNacHUKIB?»

«Mpo3opicTb piHaHCYyBaHHA Mepdia:
DOCATHYTU HE MOXXHa MOKUHYTU»

«UiHa CycninbHoro: 6inbLie, HiXX pagokK
y OepXoomxeTi»

PO3BUTOK He3aneXXHux Megia

HRBINFOEM

WE RO



MEOIUHA OCBITA

MefirHa ocBiTa — Ba)kNMBa 4YacTWHa poboTn LIEOEM
3 MOMEHTY 3acHyBaHHSA opraHizauii. Mu perynapHo
NPoOBOAUMO OCBITHIi Kypcu 3 MeAivHoro rnpasa ans
YKYPHANICTIB, CTYyOEeHTIB, BMKMIaOadiB, akKTUBHUX IpPO-
MafdaH, OPraHi30BYEMO CTYAEHTCbKi 3MaraHHa Ta iHLWi
aKTUBHOCTI. Tak, y 2019 poui LeHTp npoBiB 4oTupu
OHMAMH-KYPCU 3 aBTOPCbKOro mpasa, 4OCTyny A0 Mny-
oniyHoi iHdopMaLliii, MediHoro npaea Ta pob6otTn 3MI B
CyOoBiV TeMaTUL,i. JMUCTaHLiiHe HaBYaHHA MPONLLIN
67 >XypHanicTiB, aKTUBICTIB Ta mocapoBLuiB, e 85
NPoOOoOBXYIOTb MOrO.

Ockinbku y 2019 poui B YKpaiHi BinbyBanuca srnbopm
Mpe3naeHTa Ta BepxoBHoi Pagu YkpaiHu, LEOEM op-
raHi3yBaB ABa IHTEePaKTUBHI TPEHIHIW 019 )XY PHaNICTiB,
Mig Yac aKkux 45 y4aCcHWKIB pPO3LUMPUNIM CBOI 3HaHHA
Npo BUCBITNEHHS BMOOPIB, peryntoBaHHa 3MI B uei
nepio Ta NpoaHanisyBanm TUMNOBI NOpyLUeHHd Nig vac
BMGODPIB.

MDKHAPOLOHA NITHS LUKONA
MEOIMHOIO NMPABA

MoumHatoum 3 2005 POoKy, LLLOPOKY MK MPOBOAUMO Mix-
HapPOOHY NITHIO LKoY MeAiMHOro npaBa — TPUTUMIKHE-
BUM iIHTEHCUBHUM HaBYaNbHUN KypPC 3 IOPUONYHUX Ta
NpPaKTUYHMX acneKTiB perynoBaHHA po6oTu Megdia.

Y XV JIiTHIM WKoni B3a/M y4acTb 19 NpaBHWKIB Ta Xyp-
HanicTie 3 YKpaiHu, binopyci, KazaxcTtaHy, BipmeHii, Kup-
rm3crany Ta Pocii. Y KMeBI BOHWM MPOMLLAY KOMMAIEKCHWI
HaBYaNbHMIN KypC BiO YKPaAiHCbKMX Ta 3aKOPOOHHMX
EKCMepTiB, LLIO OXOMWB TEMU, 3 AKMMW Ha MPaKTULi CTU-
KaloTbCA IOPUCTU B MefinHin cdhepi, Ta BUNpobyBanm
cebe B MofenbHOMY Cyfi, O CToCyBaBCcA cBOGOAM BU-
paykeHHsa nornaaie B IHTepHeTI.

2 TPEeHIHIM ONg »KypHanicTiB + ceMiHap Anga BUKIaaadis

JliTHa wkona 2019 — 19 yyacHUKIB

Ycboro 3 2005 poky — 338 y4acHUKIB

i

OKCODOP[,

Y rpygHi LLEOEM y napTHepcTBi 3 OKCHOOPACHKMM YHi-
BepcuTeToM Ta HauioHanbHUM yHiBepcUTeTOM «Ku-
€BO-MormngaHcbka akageMia» Be BUYETBepTe MpoBiB
aona kpaid [iBHiYHO-CxigHOI €EBponK perioHanbHUMN
payHA CTYAEHTCbKUX 3MaraHb 3 MepfiliHoro npasa
«Price Media Law Moot Court Competition».

MyTKOpTU — Lle ModefbHi CydoBi 3acigaHHa Ha Me-
OiNMHY TeMy: Hampuknag, cBoboam crnoBa B IHTepHeTI
Ta 3aXUCTY MepPCOHaNbHUX AaHUX. YYacTb Yy HUX 6epyTb
KOMaHOW CTyOeHTIB-IOPUCTIB. [paBLLi roTytoTb MMCbMOBI
APryMeHTU (CMMpatoumnchb Ha 3aKOHOLABCTBO Ta CYAO-
BY MPaKTWKY), @ TAKOX BUCTYMatoTb Nepen cyoasaMm 1a
MoneMisytoTb 3 ONoHeHTaMK. 3MaraHHs B YKpaiHi € Bia-
BiPKOBMMU ON4A YyYacTi B MiXKHApPOOAHOMY payHAai, aKu
LLLIOBECHM NpoBoanTbca B OKChHOpACbKOMY YHIBEPCHU-
TeTi. 3a ue mpaeo y 2019 poli 3Maranmca KomMaHgu 3
YKpaiHu, Binopyci Ta MonbLui.

MNepeMoXLIEM PErioHanbHOro payHOy MyTKOPTY CTa-
na KoMaHaa BinopycbKOro AepXKaBHOIO YHIBEPCUTETY.
TaKoXX MOXIMBICTb MoixaTtn 0o Okcdopaa y 2020 poui
30006y koMaHau HaYKMA Ta KUiBCbKOro HallioHanb-
HOro yHiBepcuTteTy iMeHi Tapaca LLleB4eHKa.

OkpiM TOro, y 2019 poui LleHTp HagaB diHaHcoBy Mid-
TPUMKY NepeMox<LISM BigbipkoBoro payHay 2018 poky —
ctyoeHTaM KHY iMmeHi Tapaca LleBuyeHKka — ong noisa-
K 0o Okcdopaa. A B MbKHAPOOHOMY payHAOi CTyOeHTU
HaYKMA, aKi TakoXX MponLLAnN Yepes3 KMIBCbKMIA eTar,
BMBOpOIKM apyre Miclie cepef 35 KoMaHp 3 YCbOoro CBiTy.

[o 3MaraHb B OKchopAi TaKoX JoNy4YUnmca ekcrnep-
™™ LLEOEM. Tak, anpekTop LeHTpy Tapac LLieBY4eHKO 1
rONTOBHUM eKCnepT 3 MedinHoro npaea lrop Po3knagan
BUCTYNUNIW CyaaaMKn, a AniHa MNpaBOUYEHKO, KEPIBHMK
HanpaMy «He3sanexHi Mefia», NoegHyBana poboTy ap-
6iTpa 3 y4acTio B opraHisaLlii 3mMaraHb.

MegiHa ocBiTa



HE3AJIEXXHA MEAIMHA PAOA

HeszaneHa MepinHa paga (HMP) — rpomMagcbKum Mo-
HITOPUHIOBMIA Ta KOHCYNBTAaTUBHWIM OpraH camopery-
NOBaHHA B MedinHin chepi. o cknagy HMP Bxogats 15
ABTOPUTETHUX HE3aaHraXXoBaHWX MefiMHUX eKCrepTiB.
3acHOBHUKM — LleHTp aeMokpaTii Ta BepXxoBeHCTBa rnpa-
Ba CMiflbHO 3 opraHi3auigaMmn-napTHepamu.

Tak, HMP Ha MocCTiMHIM OCHOBI po3rnsaga€ crnipHi cutya-
Uil woao OOTPMMAaHHA MediMHOro 3akKOHOOABCTBA, MiXK-
HapOOHWX CTaHOapPTIiB BUCBITNeHHS iHbopMauii B 3MI, a
TaKOXX MOPYLLUEHb XKYPHaNiCTCbKOi eTUKU. 30KpeMa, y 2019
poui YyneHn HMP roTyBanm eKcrnepTHi BUCHOBKU MNpo [,0-
TPUMaHHS 3aKOHOAAaBCTBa Mif, Yac BU6OPIB, 3M10BXKMBAH-
Hs cBOOOOOO CrIOBa Ta MOBY BOPOYKHeYi B edipi HU3KMK Te-
NeKaHaniB, a TaKoXX aHanisyBanu JOTPMMaHHSA CTaHOaPTIB
B aBTOPCbKMX MporpamMax Ta npw ChijiKyBaHHI 3 roCcTAMM
CTyaii, dopMaT aKMx Hapasi NnonynapHi B iHGopMaLin-
HOMY MoOBMeHHI. LUEOEM BUKOHYE yHKLIi cekpeTapiaTy
HMP. MU npnmnMMaeMo ckapru, onpalboBYEMO ix Ta roTye-
MO MPOEKTU BUCHOBKIB Ha pO3rNag YieHiB pagu.

BricHoBKM HMP cTatoTb OCHOBOO A9 pilleHb HauioHanb-
HOI pagu 3 NUTaHb TenebayeHHa i PagdioMOBNEHHS LLIOOO
KaHaniB-nopyLwHKKIB. AOyXe y CBOiX OLiHKax He3anexHa
MefiviHa pafa KepyeTbcs 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHW, pi-
LUEHHAMM MXXHAPOOHMX OpraHisaL,in 3 NMTaHb Oig1bHOCTI
3MI, »KypHaniCTCbKMMK CTaHOaPTaMU Ta ETUKOIO.

OKpiM rpoOMagcbKoro MoHiTopuHry, HMP Hagae pekomeH-
nauii ona BOoCckKoHaneHHsa MeninHoi chepun. Y 2019 podui
yneHm HMP nigrotyBanu pekomMeHpauii 3 MoCUNeHHs iH-
dopmMauinHoi poni CycninibHOro MoBAEHHSA. A AN »KypHa-
nicTiB po3po6unn pekoMeHgadii, 9K npauoBaTH Nig yac
BM6GOpPIB Ta 9K NMMUCaTU NpPo eHepreTuky, OCKiNbKU camMe
Ui TeMM yacTo cTaloTb MosieM AN9 MaHinynaudin. Takox
HMP pgonomarae »kypHanicTCbKin cnifbHOTI NobynyBaTu
MexXaHi3M caMoperyntoBaHHA. 3aa14 Lboro y 2019 poli Mur
NpPoBeNM ABi TEMaTUYHI AUCKYCIi 3 )XypHanicTaMm, Megmy-
HUMK eKcrepTaMu Ta NpeacTaBHUKaMyM Bnagu.

>> OpHe 3 KN4oBUx 3aBaaHb HMP — po3B’aA3aHHA cnopiB i KOHPNIKTIB y Megin-
Hin chepi 3a 3BepHEeHHAMM IK OKPeMMX rpoMaasH, Tak i opraHis Bragu.

Y 2019 poui LLEOEM Ta HMP Burpanu B cyai B nonituka AHApia Jlecuka, 9sKMnN 3BuU-
HyBauyyBaB HMP y audamauii 3a oUiHKy noro BucnoenioBaHb B OQHOMY 3 BUCHOBKIB.

Y 2019 POLI HMP:

po3rnaHynalé cnpaB Hagasia 6 BUCHOBKIB

2 3 AKUX NA9r7IM B OCHOBY
pileHb HauioHanbHOI
pagu 3 N1TaHb
TenebadyeHHda

i pagioMoBeHHs

Mpo NopyLUeHHA
B iHDOpMaLiMHOMY
npocTopi

HesanexxHa MefinHa pana

npoBesa 2 3axoam

= «PerynoBaHHA

= «CamMoperynauia y mefia»

BMAaana 3 pekoMeHaauii

2 «AK MMcaTh NPo eHepPropuHoOK
camMoperyntoBaHH4a 6e3 NoOMWMOK | MaHinynauin»
OignbHOCTI Mefia

nig 4Yac BMbopiB»

= «[ocuneHHa Ta noganbLlmni
PO3BUTOK iHPOPMaALIMHOI
poni CycninbHoro

MOBJ/IEHHA»

= «llopo poignbHOCTI Mefia nig,
yac npesnaeHTCbKMX BUOGoPIB»

@



BE3IMNEYHE TA BIANOBIAAJIbHE
KOPUCTYBAHHA CBOBOAOIO CJTIOBA

B IHTEPHETI

Y 2019 poui LLEJEM po3noyaB HOBUIM MPOEKT, AKMW OXOMSOE CoLianbHIi MepexXi — MangaHuYnKM, e yKpaiHLui He nuwe
CMINKYIOTbCA 3 APY39MM, @ M Ai3HATbCA HOBMHU Ta OYMKM iHLWKWX, @ OTKe — POPMYIOTb CYCMiNbHY AYMKY M MOAITUYHI

norndagu.

Ha noyaTKy poKy MU CTasni1 AOBipPeHMM NapTHepPOM couianbHoi nnatpopmmu Facebook. Ekc-
neptu LLEOEM cniBnpautoioTb 3 Facebook y HanpsiMKy BperynioBaHHS MTUTAaHHA 6/10KyBaH-
HA KOHTEHTY Ta KOPUCTYBadiB B YKpaiHi, perioHasibHMX 0CO6/IMBOCTEN KOHTEHTY B YKpaiH-

CbKOMY CerMeHTi colianibHOi MepeXi.

3a 4ac NpoeKTy kKoMaHaa LleHTpy Hanarogwna crifikyBaHHs
MpPencTaBHMKIB OepPXKaBHUX OpraHiB, MPOMaLOCbKOro CEeKTO-
py, Bi3HecCy, YKypHanicTiB Ta agMiHICTpaLi couMepex 3apa-
O/ B3AEMOPO3YMIiHHA Ta BU3HAUYEHHS CMifTbHUX MO3ULLIN.

Tak, y rpygHi LLEOEM npoBiB rpoMancbkmm ¢opym «Oc-
HOBHi BUKJTUKM cBO60oaU cnoBa B IHTepHeETI: yKpaiHCbKU
Ta CBITOBUI KOHTEKCT». HK MiACYMOK, eKCrepTu Bia3Haum-
W, WO YKpaiHa MoyKe B3aeEMOoLiaT 3 IHTepHeT-riraHTaMu,
Hanpwukiag, ong npotuaii gesiHdopMalii Ta nponaraHAai
KpaiHun-arpecopa. Takox LleHTp 3anoyaTtkyBaB ny6nivyHy
OucKycito npo 6e3nigctaBHe 6noKyBaHHA Facebook-cTo-
PIHOK YKPAiHCbKMX KOPWCTYBadiB.

LUIEOEM po3noyaB OOBrOCTPOKOBI MPOEKTU, aKi OyoyTb
npeseHToBaHi BXe y 2020 poui. Hawi MedinHi topuctun
po3pobnann PekoMeHpauii ana Facebook, aki monomo-
XXYTb COLMEpPEeXi MPOTUAIATK 3arpo3am B yKpaiHCbKOMY
cCerMeHTi M BogHO4Yac He 06MeXyBaTM MpaBO KOPUCTyBa-
4iB Ha cBOBOOY CnoBa.

OpyruM iHCTPYMEHTOM CTaHe OCBITHA oHnanH-rpa «Bu-
XXUTU B IHTEpHETI: Micia (He)MoXnumBa», Aka LOMNOMOXe
Oi3HaATMCA NpPOo NpaBwWia NOBediHKM B Mepexi (K moniTu-
KW couMepeXK, Tak i 3aKOHOOaBYi MOMOXXeHHS) Ta HaBuu-
TUCH YHMKATM 3arpos i MaHinynauin. Agxe 6esnedHe Ta
BiAMoBigaNbHe KOPUCTYBaHHSA IHTEPHETOM 3anexuTb Bif
MeaiMHOI FPaMOTHOCTI KOPUCTYBAYIB.

)

>> MeTa npoeKTy — CMOHYKaTu aa-
MiHicTpaudii couianbHux Mepex
BpaxXxoByBaTU YKpaiHCbKi pearnii
Ta BUK/IMKK, AOMOMOITU KOPMUC-
TyBayaM MNiaBULLUMTU OBI3HaAHICTb
npo couMepexi Ta BUPOGBUTU

epeKTMBHUMN MeXaHi3M perynio-
BaHHA B IHTepHeTi.

Be3neyHe Ta BignosipanbHe KOPUCTyBaHHSA cBo6opolo cnoBa B |HTepHeTi



HANPAM
«rPOMAOAHCDKE
cCyCninbCTtBO»

LleHTp AeMokKpaTii Ta BepxOBeHCTBa NpaBa Crpwu-
A€ PO3BUTKY CYCMiNbCTBA aKTUBHMX | BignoBiganb-
HUX FPOMagsH Ta Mpaukoe 3apan 3MiLHEHHS
OEMOKPATUYHOIo CyCcnifibCTBa B YKpPaiHi. Mu cTBO-
PIOEMO NAaTGopMy A9 HaBYAHHS, 3HAMOMCTBA M
ob6'€QHaHHA MPOMAOCbKMX aKTUBICTIB ONF MOTY>K-
HUX MPOEKTIB. Y MeXax HanpsaMy Halla opraHila-
Liig cnpuaEe 3MILHEHHIO OEMOKPATUYHOIO CyChinb-
CTBa B YKpaiHi Ta Npautoe HaL NPOEKTaMU, MeTa
AKX — MigBULLUTLA OCOBUCTY BiOMOBIOanbHICTb
rpoMagsaH y chepi 300poB'a Ta rPOMaaCchbKoi 6e3-
MeKun.

Hanpam «FpoMaasaHcbKe cycninbcTBO»



PeaHimMauinHun Maketr Pedopm
(PMP) — ue Hambinbwe o06’cegHaHHA
rpoMaACbKMX OpraHisaudil, Wo BXXe
N'aTb POKiB Npaulo€e Hag NpocyBaH-
HAM i MOHITOPUHIOM iMNNeMeHTauii
pedopM B YKpaiHi. PIIP ak Hedop-
ManbHa rpoMaacbka nnatdpopma 6yB
3acHOBaHUM cninbHO 3 LleHTpoOM pe-
MOKpaTii Ta BepxoBeHCTBa npaBa 1"
iHLUMMM rpOoMaaACbKMMM OpraHi3aui-
fIMU 1 KOJIOM eKcnepTiB nicna PeBo-
nouii FigHocTi.

3aCTYMHUK ONPEKTOPa,
KEPIBHUK HaMpsaMKy «PoMadsgHCbKe CyCrifibCTBO»




MpoTtarom 2019 poky LLEOEM nponoexume diHaHCOBY Ta op-
raHizauinHy nigTpumky PP, Y 6epesHi 2019 poky KoasiLlia
BiA3HA4YMMNa N'ATUPIYYa CBOEI OiANIbHOCTI, @ B)Xe B TpaBHi
Byr10 3apeecTpoBaHO CaMOCTiIMHY IOPUANYHY OCOBY — IFpo-
MapfcbKy cninky «Koaniuis PeaHiMauinHum MakeT Pedopmy.

MnaH nepeTBopeHHA 00'€AHaHHS B CMiNKy 3anporoHyBanm
Ta po3pobunn ekcnepTn LIEOEM. Cninka npalto€ Ha 3aca-
0ax MoNiTMYHOI He3aaHrAXOBaHOCTI Ta BiACTOPOHEHOCTI Bif,
Gi3Hecy, a TakoXK € BiOKPUTOK [0 criBrpaLli Ta MpUnHAaTTA
HOBWX YMeHiB. 9K i B monepenHi poKun, AianbHICTb CeKpeTa-
piaTy PPy 2019 poui nepeBa)xkHo diHaHCcyBanacs 3 rpaHTy,
o agMiHicTpyeTbesa LIEEM.

Mig vac Bubopuoro nepiony 2019 poky PP nposis rny6iy-
HY OWCKYCItO KaHOWOATIB Yy Npe3nageHTU LWOoAO MOPaaKy
neHHoro pedopM B YKpaiHi, a TakoXK aaBoOKaTyBaB 3MiHM A0
Bubopuoro kogekcy YKpaiHu, 30kpeMa, «[JOpOoXKHA KapTa
pedopmM» Mana CTaTh OCHOBOK BMGOPUOI MporpaMuy KaH-
OVOATIB Y NPEe3naeHTU M HapoaHi genyTaTu.

BarknuBoto nopieto poky ctana Tpetd Mixypsaposa koHdpe-
peHLia 3 nuTaHb pedopM B YKpaiHi 3a yyacTi MNpe3nageHTa
YKpaiHn BonogumMupa 3eneHcbkoro Ta MpeM'ep-MiHicTpa
Kanagw DykactiHa Tptogo B TopoHTo. Tapac LeByeHkKo, an-
pekTop LLEOEM i cniBronosa Pagu PP, BUCTYNMB Ha KOH-
depeHUii B poni ekcrniepTa 3 pedopMm.

PE3YJ1IbTATU POBOTMU PIIP Y 2019 POLII:

3apeecTpoBaHoO cekpeTapiaTtom PIP 137 ny6nikauin Ta
CniNnKy rpoMagcbKux NiaroToBneHoO Ta NOWUPEHO edipiB ekcneprTie PMP
opraHisauin 28 3a4aB y 3MlI
NpoagBoOKaTOBaHO opraHizoBaHo npoeegeHo
4 3aKOHU 4 dopymm 43 ny6niyvHi 3axoomn

PeaHimauinHum Maket Pedopm



BIAKPUTUU YHIBEPCUTET PED®OPM

Biokputui YHieepcuteT Pedopm (BYP) — Le OCBITHIM MPOEKT Anga Mo-
nofi, Aka xoue fisHatrcs G6inblue Npo pedopMU Ta 4oNYyUNTUCS A0 iX BTi-
neHHa. BYP nparHe CTBOPUTK CMiNbHOTY aKTUBHUX Moloamx pedopma-
TOPIB, 9Ki 3MIHIOBAaTUMYTb KpaiHy Ha KpaLlle.

HABYAJIbHA NMPOIrPAMA O4HOIo HABOPY BYP:

- +-

3 Micaui nekuin
npo yKpaiHCbKi
pedopmm

100 roauH cTa)kKyBaHHSA
B rpOMafCcbKUX
opraHisauisx

HaBuanbHa nporpama

ogHoro Habopy

(2 Habopwu Ha piK)
L]
Y 2019 poLii B Mexax MPOEKTY CTapTyBas BYP —
Ons MoMiYHUKIB HapoAHWUX AenyTaTiB. 46
MOMIYHWMKIB HapoOHUX AenyTaTiB MOTOYHO-
ro CKAMKaHHA MNapnamMeHTy MpoTAromM YoTu-
PbOX TWXKHIB BiABiOyBanu BedipHi nekuii Big,
eKCrMepTiB rpPOMafCcbKOro CeKTopy, a TaKoXK
pO3LLUMpPIoBan CBOE MpodecinHe Koo crin-
KyBaHHSA. YYaCHUKU MPOEKTY Manu yHikanb-
HY MOX/MBICTb OTPUMATU LUMPOKUIN OrNag,
YKpaiHCbKUX pedopM, PO3rnaHyTU anbTep-
HaTMBHI MiAXoOu B Mexax ogHiei pedopmMm 1
0BroBOpPUTU iX 3 KONeramm.

BnacHu couianbHUmM
NPOoEKT npo pedopmu

Y 2019 POLI BYP — LIE:

113 BMNycKHUKiB-pedpopMaTopiB,
KOYXEH 3 AKMX MPOCyXaB Y CEPEAHBOMY
100 roguH NeKLuiv, CTaxxyBaBCs
LwoHamMeHLwe 100 rognH y MO Ta
CTaB YaCTMHOIO MPOEKTHOI KOMaHAM,
AKa peanilyBasa BlacHy igeto

[Ba Habopwu npoekTy (BYP 9 Ta BYP 10)

CneunpoekT (BYP anga
MOMIYHUKIB HapoOHWX OenyTaTiB)

573 3a9BKM Ha y4acTb
CniBnpaug 3 28 MO
78 cnikepiB

4 eKcKypcii

6 NPOEKTIB Y4aCHUKIB

MpoeKTn, AKi peanisyBanu
yJyacHuku BYP y 2019 poui:

® «He Eko lNMopaia» — nopais, LWo
nparHe 3aMiHUTU NoBeAiHKY
nopaen Ha 6inblu eKonorivyHy 3a
DOMOMOrol0 KOPOTKUX NEKLin,
iHTepaKTMBIB Ta cniNlKyBaHHS 3
ogHoayMusamMu. NapTHepwu 3axoay:
«OZERO», «Ucycle» Ta »IZONE»

@ #TiopnPedopM — Meaia-NpPoEKT,
LLIO po3noBigae npo pedopmMaTopis,
AKi 3MiHIOIOTb KpaiHy LWoaH4, ane
He € LULMPOKOBIAOMUMMU

«3papa um nepemora?» —
HacTinbHa rpa, ge, rpal4yun Ha
CTOpPOHI Bnagu, 3Ml,
rPOMaAsHCbKOIro cycninbcTBa

YU ono3uuii, yY4aCHUKMU BTINOIOTb

Y XXUTTA pepopMU Ta Ha NpaKTULI
pPO3yMiloTb, 9K Lie HeNerko

«PeuenTtun pedopm» — Megia-
MPOEKT, Wo nogac iHpopmaliito
npo pe¢popMu CTUCIIO Ta
3po3yMino —y dopmi peLenTiB ixi

«DoZmin» — cninbHoTa y dopmi
yuTaubKoro Kny6y, oe rpoMagcbKi
niqaui, pep>kaBHi cny)x60BLUi pi3HMX
piBHIB Ta NoniTMku BeayTb
MoOepOBaHUM iHTeNeKTyallbHUMN
hianor Ha ocHoBiI 3aNpPoNoHOBaHOI
DO MPOYUTAHHSA KHUTU

@ #HLloMoPedopmax —
iHTepakTUBHUN Be6GCaunT, ae
MO)KHa 3HANTKU HaMoLUpPEHiLLi
3anuUTaHHSA Ta BianoBiAi Ha HUX
npo 4YoTupu pedopmMu

BiakpuTtnin YHiBepcutet PedopmM



KMIB BE3 TIOTIOHOBOIO ANMY

MpoTAromM poky Mu cninbHo 3 FO “XuTtTa” agBokaTyBanu
3MiHM OO0 YKPaiHCbKOrO 3aKOHOAABCTBA, CMNPAMOBAHI Ha
3axMCT MPOMAACbKOro 340POB'A Bifd BMIMBY CUIApPEeTHOro
anMy. A 3i cTapToM po60TK HOBOIO CKTMKaHHA BepXxoBHOI
Pagu YkpaiHu LIEJEM gony4mBca OO PO3PO6KM aHTUTIO-
TIOHOBOIO 3aKOHOMpPOoeKTy N22813.

Lle MpoeKT 3aKoHy 6a3yeTbCa Ha MPaKTULL Ta peKoMeH-
nauiax BcecBiTHbOI opraHisauii oxopoHu 340poB'a, EBPo-
nencbkoro Coto3y 1 OpraHisaLii O6'eaHaHMx Hauin. Cepen
K/THOYOBMX 3MiH — YiTKe perynoBaHHa YMOB Mpoaaxy, na-
NiHHA Ta BMICTY HOBWX KYPUbHUX BMPOGIB (Hanpuknag,
€NEKTPOHHUX CUrapeT) HapiBHI 3i 3BUYANHUMMK. TaKOXK BiH
nepenbadac 3a60poHY peknamMu TIOTIOHY B IHTepHeTI Ta pe-
KIaMHUX BMKNAOOK CUMapeT Ha BITPWHaXx, aKi CMOHYyKatoTb
noger NoYNHaTK MannTu.

ABTOPW MPOMOHYIOTb 3aNpPOBagUTV EANHUM CTaHOAPT 414
YMaKOBOK CUIrapeT: OAHaKOBUIKA KOmip 3 BeMKMMU 306pa-
YKEHHAMM XBOPODB, AKi CNPUUMHAE ManiHHS.

KuiB 6e3 TIOTIOHOBOIro ANMY

Lle” MpOEKT 3aKOHY CTaB MPOAOBYKEHHAM PO3pPo6aeHoro
Takox 3a y4vacTi LLEJEM 3akoHonpoekTy N24030a, BigKIu-
KaHOro Yy 3B'A3KY 3 JOCTPOKOBMMU BUBOopamMu MNMapnamMeHTy.
Hapa3si 0okyMeHT onpauboBye KomiTeT BPY 3 nMuTaHb 340-
pOB'a Hauii, Mean4YHoOi 4OMOMOrM Ta MeAMYHOro CTpaxyBaH-
H4A.

Y 2019 poui LUIEOEM 6yB criBopraHizaTopoM rpoMaachbKoi
LlepeMOHIii HaropoayKeHHa 3a TIOTIOHOBUK N06i3M “3on0Ta
Koca”, iHiuimosaHoi O “YXutra”. Y Mexkax iHiuiaTmsu
aHTUNpPEeMIitO  oTpUManu genytaty  BepxoeBHoi Paoum
YKpaiHW, aki nobitoBanm iHTepecu TIOTIOHOBUMX KOMMaHIn.
Mopaia y dopmaTi mepdomMaHcy Mana agBoKaLiMHy MeTy.

Y MeXax nigTPUMKU aHTUTIOTIOHOBUX iHiuiaTnB LeHTp
NPoBOOMUB aHaNITUYHI Jgocnig)XeHHa MpPOo MNOLUMPEHHA
KYPiHHS Ta BWMKOHAHHSl AHTUTIOTIOHOBOrO 3aKOHOAAB-
cTBa.

e
AHTHIIEEMIR

GNOTA KOCA®



KAMIMAHIA «3A BE3MNEYHI AOPOInN»

Yy 2019 poui UEOEM npogoB»XuB  BTiMtOBATU
MPOCBITHULbKI KaMMaHii, CMpAMOBaHi Ha MiABULLEHHS
pPiBHA KOPUCTYBaHHA peMeHaMuy 6e3nekun cepen BoaiiB
Ta nacaXkmpiB. Y LboMy Hanpamky LleHTp npautoe 32016
POKY, peanisytoun KaMnaHito «3a 6ezneyuHi Jopormy.

Mu po3pobnseMo 1 aaBOKAaTyEMO yXBa-
NIeHHA 3aKOHOMPOEKTIB, CNPSMOBaHUX
Ha 3MEeHLUeHHS CMEepPTHOCTI Ha goporax,
a TakoXX NnpoBoaAuMo iHpopMaLiMHI Ta co-
WianbHIi KaMnaHii Ha NIATPUMKY 6e3neKun
OOPOXHbOIo pPyXy.

HAMPAMU AOBOKALILII:

3MeHLUeHHA HagMipHoi
LLBUOKOCTI pyxy

nigBuweHHa wTpadis
3a irHopyBaHHS MackiB
6e3neKkn

3anpoBag)XeHHS
CUCTEMU aBTOMATUYHOI
dikcauii nopyweHb
npaBunn OOPOXXHbOIo
Pyxy

3MeHLUEeHHA
BiABOJliKaHHA Ha

Mo6inbHi TenedpoHu Ta

npucTpoi Nig 4Yac pyxy

©

NIABALLEHHS LUTPA®IB 3A
ITHOPYBAHHY NMACKIB BE3IMNMEKUA

Y 6epe3Hi 2019 poky LIEOEM iHiuiloBaB peecTpaliito
3aKOHOMPOEKTY MpOo MNigBULIEHHA wWTpadiB 3a
irHopyBaHHA peMeHiB 6e3neku 3 51 go 510 rpuBeHb.
MpodinbHUIM MaplaMeHTCbKMI  KOMITET MigTpUMaB
OOKYMEHT LLe Y KBIiTHI, ogHaK 4Yepe3 MoniTUYHYy KpU3sy
Ta Mo3a4yeproBi MapflaMeHTCbKi BUOOPU MOro He
yxBanunu. Y rpyoHi 2019 poky 6yno 3apeecTtpoBaHoO
HOBMIM, LbOro pa3ly KOMIMIEKCHUW 3aKOHOMPOEKT
y cohepi 6e3nexkn pyxy, i rpoMaacbki opradisadii
aOBOKaTylOTb MOro yxBasieHHd. 3 iHiuiatmBm LleHTpy
[0 MPOEKTY 3HOBY BKITIOUEHO MOMTOXEHHSA MPO WTpad
po3MipoM 510 rpuBeHb.

OOCNIMAKEHHS PIBHSA
KOPUCTYBAHHS MACKAMMW BE3MNEKU
B YKPAIHI

LWopiyHo ekcneptn LEOEM cninbHo 3 O «Vision
Zero» OOCNIAXYIOTb BiOCOTOK BoAiiB YKpaiHW, aKi
KOPUCTYIOTbCA peMeHaAMU 6e3neku. Y 2019 podui
cepeHi MokasHUK B OBGMAacHUX LEHTpax CTaHOBUB
24,4%. MopiBHAHO 3 2018 pOKOM pe3ynbTaT Malke He
3MIHUBCH, adyKe 3a PiK He Bigbynoca 3Ha4YHUX 3pYLIEHb
Y 3aKOHOLOABYOMY PEryOBaHHI LIbOro MUTAaHHSA.

KaMnaHiga «3a 6e3ne4yHi goporm»



COUIATIbHI KAMMAHII

Y civHi 2019 poKy MU 3anyCTUM KaMMaHito 30BHILLHbOI
couianbHoi  peknamu  «lpuctebHuck, IiHakwe 6yae
nisHol». 47 6in6opais 6ynun posmilleHi B KMeBI Ta HU3L
obnacHWX LeHTpIB.

Y TpaBHi cTapTyBana iHdopMauiiHa KaMnaHia «PeMiHb
abo po3TuH». ColianbHa peknamMa Gyna po3MilleHa Ha
180 6in6oppax no BCiM YKpaiHi Ta Habpana WUPOKOro
po3ronocy B3MITacoumMepexax: 9700 pernocTiB colianbHOi
peknamu y Facebook, 60 3ragok npo iHboKaMMaHito y
3MI, N'aTb CIOXKETIB Ha UEHTpasibHUX | perioHasbHUX
TenexkaHanax. IHbopMalivHa KaMnaHisa 6yna pospobneHa
B MeXax KaMnaHii «3a 6e3neyHi goporu» y chnienpaui 3
areHTcTBOM «Agama Communications» 3a MiATPUMKM
MiHicTepcTBa iHbOPMaLIMHOI MONITUKK YKpPaiHW.

Tako)K 3 aBOOKaLiMHOK MeTot A0 cTapTy [MobanbHoro
TUXKHSA B6e3MneKn A0POXKHbOMO PyXy Ha cxodax YKpaiHCbKOro

KamnaHisa «3a 6e3neyHi goporm»

OOMYy  Halla KOMaHha npeAcTaBuna  iHCTanauito
«MepepyacHo 3racni »uTTa»: 300 cBiYOK yocobnoBanm
KiNbKiCTb Ntoaew, aKi LWoMicaua rMHyTb Ha goporax. KoXHa
CBiYKa — L@ ofHe XWUTTd, aKe mependacHo obipBanocs
BHacnigoK aBapii, a BMCOTa — CMMBOSM BiKy: LLO BMLLA
CcBiYKa, TO MonofLow byna foavHa i OoBLIe MOMMOo e
«FOPITU» 1T KUTTA.

Y rpygHi cninbHo 3 «Uber» Mu  3anovaTkyBanm
iHiLiaTMBY, cnpsMoBaHy Ha MiABULLEHHS 06i3HAHOCTI
MpoO BaXXNMBICTb peMeHiB 6e3nekn. 3okpema, LIEOEM
PO3POOMB MPOCBITHULbKI MaTepianu, aki MW Hagicnanu
€MeKTPOHHOK MoLWTo BOAIAM i mnacaxmpam «Uber».
OKpiM TOro, MM po3mnoYanu cepito ceMiHapiB Anda BoAiiB-
napTtHepiB «Uber» y KMEBI 3 METOIO MOKPALLUMTY HABUYKM
6e3MeyHoro BOAHHS.

LeHTp cTaB ogHMM 3 iHiuiaTopiB
MaHidecty 3a 6e3neuHi goporu, y
AKOMYy 26 opraHisauin-y4yacHuub
3aKNMKanu Bnagy Ta CycniNbCTBO
3MIHUTKU CUTyauil0o 3 BUCOKUM piB-
HeM CMEepTHOCTI Ta TPaBMaTU3My Ha

Agoporax.



Y 2019 poui LEOEM y koHcopuiymi 3 ICAP «€gHaHHa» 1
YKPaAiHCbKUM HE3aNnexHUM LEeHTPOM MNONITUYHUX AOCHi-
O)KeHb pOo3MoYyaB peanisauito N'aTUpPIiYHOro NPOEKTY «IHi-
LiaTMBa ceKTopanbHOI MIATPUMKU FPOMaOsSHCbKOro Cy-
CniNbcTBa YKpaiHW».

MPOTAroM HACTYMHWX POKIB MW MMAHYEMO MOKPALWLMTMU
cepenoBulle [OiANbHOCTI MPOMaAsHCbLKOro CycninbcTBa
Ta 3MILHUTU IHCTUTYLIMHI CMPOMOXHOCTI OpraHisauin
rPOMafdAHCbKOro cycninbcTBa ansa nigBULLEHHS
CaMo3apafHOCTIi  FPOMaACbKOro  CekTopy. 30KpeMma,
CMiNbHUMU  eKCMePTHUMU  3YCUMIAMM MU pOo3rodanm
pPOBOTY Haf MexaHi3MOM 3amnpoBaayKeHHA

o ] ALHIHD
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TakoX pas3oM 3 naptHepamum LLEOEM novas npautoBaTu
Had CTBOPEHHSM

— aHaniTU4YHo-
Bi3IMHOIo OOKYMeEHTa, NpUCBAYEeHOro pedopMyBaHHIO M
MOKpPaLLEHHIO MPaBOBOro cepefoBuULLa ONS OopraHisauin
FPOMafAHCbKOrO CycCninbCcTBa. [OTOBMW OOKYMEHT MU
nNaHyeMO npe3eHTyBaTn y 2020 poLii.




LUKOJIA AABOKALLII

LLikona agBokKaLii — Le OCBITHIM NpoekT LleHTpy ansa nto-
[eW 3 akTUBHOI MPOMaAsaHCbKOK NO3ULIEID, MPeaCcTaBHMU-
KiB rpOMafCbKKX opraHisaLii Ta pyxiB, aKi MatoTb 6a30BUIA
[0OCBiO agBoOKaLiMHOI OiANIbHOCTI Ta 3alikaBfieHi B Mornm-
GNeHHi CBOIX 3HaHb i MoganblLuin poboTiy chepi agBokKallii.

Y 2019 poui LUEOEM nposiB gea Habopwu LWkonu agBo-
Kauii, y4acTb y AKUX y3ann 43 rpoMacbKi aKTUBICTKU Ta
aABOKaLIMHUKU-MPAKTUKMU.

ig Yac HaBYaHHSA NeKTopw NOLINMIMCA OOCBIOOM, 9K MpPo-
NTW WNAxX BiO BM3Ha4eHHa npobnemMy 0o ycrillHOoro BTi-
NEHHA 3MiH. TpeHepn HaBUYUN YHAaCHUKIB He TiNbKKW Teo-
PETUYHMX OCHOB afBOKALLIMHOIO MpoLecy, a v 3akpinunm
OTPUMaHIi 3HaHHA 3aBOAKM MPAKTUYHUM 3aBOAHHAM, Ha-
rnpwvkKnag BM3Ha4YeHHo npobnemMuy Ta MeTW agBoKallii, moby-
[OBi CTpaTerii, poboTi 3i CTeMkxonaepam, KOMyHiKaLii 3MiH.
Hapa3si BunyckHmkm LLKonm agBoKaLii yCrilHO BTiOKOTb
OTPVMaHIi HaBMYKM Y CBOI NMpodecinHiv OianbHOCTI.

LUKOJIA KOMYHIKALLII

Lkona KoMyHikauii ue
6E3KOLWTOBHUN IHTEHCUBHUMN
HaBYalbHUI KYPC 019 KOMYHi-
KaLiMHWKIB, aKi NnpautotoTb abo
XOuyTb MpaLltoBaTy B rpoMan-
CbKOMY CEKTOPI, MparHyTb Mo-
CUNMNTU CBOI 3HAHHSA | HABUYKU
3 MobynoBW OOBroTpMBanmx
KOMYHIKaLIMHUX cTpaTerin Ta
peanizauii ycrnilHMX KOMYHi-

YYACHUKUN HABYAJTUNCAH:

KaLiMHMX KaMMaHin. dopmyBaTU KOMYHiKyBaTu BUXOAUTM nucaTtu gaKicHi
KapTy WinboBux cTpaTeriyHo 3 KPU3OBUX Ta uikaBi TeKCTU

Y nuctonaai 2019 poky LIEOEM ayauTopin cuUTyauin

npoBiB nepLuy LLIkony komMyHika-

LM, yYacHWKaMK aKoi CTano 24

ocobun 3-rMoMix moHag, 130 npe-

TeHOeHTIB. HaBYanbHUM  KypcC

TpVBaB TPV OHi Ta BKItOYAB fek-

Ui i MpakTn4yHi 3aBOaHHA. Jlek-

TOpaMK LLKOMM CTanu MpoBiaHi

daxiBui B ranysi KOMyHikaLin y

[O-ceKTOpI, KEPIBHMKM KOMYHI-

KaLIMHMX  areHuiit, HesanewHi p0'3p0611F|TM npaulpoBaT 3 npauosaTy

KOHCY/TETaHTH, KEPIBHUKM KOMY- Mepia-cTpareri, UeHTpasnbHUMW, _ 3 AipkuTan-

HIKALIHX BIAAINIB BEMMKUX Op- BM3Ha4vaTu uini perioHanbHUMM iHCTpyMeHTaMu

raHisauill, OHIIB, AepKaBHUX KOMYHiKauin Ta iHO3eMHUMKU TOLLO

CTPRYKTYP Ta NOAITUYHKX MapTiK.

LLikona agBoKauii LLIkona KoMyHiKawii

3MI



PO3BUTOK KOA/IILLIN OI'C Y PEFNOHAX

Y rpygHi 2019 poky LLEOEM po3noyaB peanisalito HOBO-
ro NpoekTy «Koaniuii opraHisauin rpomMmagsHCbKOro cy-
cninbcTBa MNMonicca — cuHepria i BIIMB», AKWUMW BTINTKOETbCS
B MicTax YKuTtomMup i Jlyubk. Moro meta — nocunut cnpo-
MOYXHICTb OpraHi3aLin rpoMagaHCbKOro CycninbcTBa 40
CMiNbHOI y4acTi B pO3B'A3aHHI akTyallbHUX MNpobieM CBOro
MiCTa Yepes po3pobKy MoMiTUK Ta agBoKaLito iX BNpoBa-
IPKEHHSA LWNAXOM YXBaneHHs MiCLLeBMMM OpraHaMu Bragu
BiOMOBIOAHMX MPOEKTIB pilleHb MpoTarom 2020 poky. Knto-
UYOBI O4YiKyBaHi pe3ynbTaTu: yXBalleHHa MicLeBUMK pana-
MW He MeHLle ABOX MOMITUK Ha ABa MicTa, po3pobreHmx
KoaniuiaMm Ona po3B'a3aHHa TOKaNbHUX Mpobnem.

-

e

CTaHOM Ha KiHeub 2019 poKy MK NpoBenu OBi Npe3eHTauii
MPOEKTY B perioHax 3a ydacTi noHan 40 npencraBHUKIB
MicueBux OIC, aki BUABUIKM BaykaHHA CTBOPUTM Koanilii
Ta BU3HA4YUNM aKTyanbHi npobnemMu rpomann. NpoekT
TpMBaTMMe LWICTb MicauiB, npotaroM ¢akux LEOEM
byoe 3abe3nevyBaTV Ta KOOPAUHYBATW HampsaMy MOro
OiaNbHOCTI B MicTax XXUToMmup Ta J1yLbK.

Po3BUTOK Koaniuin OlC y perioHax



®dIHAHCOBUM 3BIT

«DiHaHcoBa 3BITHICTb NPOMaACcbKoi opraHisalii «LleHTp AeMoKpaTii Ta BepXOBeHCTBa MpaBa» BigobparkeHa A0CTOBIPHO,
B YCiX CYTTEBMX acrekTax, npo GiHaHCOBMIW CTaH MpoMaacbKoi opraHisauii ctaHoM Ha 31 rpyaHa 2019 poky, ii piHaHCcoBI
pe3ynbTaTh 3a pik» — ayamTopcbka dipMa «DiHaHCOBE AreHTCTBO.

CTPYKTYPA HAOXOOXEHDb KOLUTIB Y 2019 POLLI:

OoHop %
LLIBeacbke areHTCTBO 3 MUTaHb MiXXHapPOAHOI cniBnpaLi Ta po3BUTKY (SIDA) 15 574 132,24 66,72
IHTepHblO3 HeTBOpPK - AreHTcTBO CLUA 3 MiYKHapOOHOro po3BUTKY 2 921 499,64 12,51
€Bponencbka KoMicia 1494 035,39 6,40
Icap €aHaHHsa - AreHTcTBO CLUA 3 MiXKHAPOQHOIrO PO3BUTKY 1262 159,45 5,41
DoHA «MamnbyTHe 6e3 KypiHHS» 1013 643,00 4,34
Mporpama po3BuTKy OpraHizauii Ob'egHaHmx Hauin (MPOOH) 622 915,96 2,67
KeMoHikc IHTepHewWwHN IHK - AreHTcTBO CLLA 3 MiXKHapOgHOIo PO3BUTKY 404 299,50 1,73
CFC Big Ideas - Uber YkpaiHa 50 000,00 0,21
PA3OM 100%

®diHaHcoOBUM 3BIT @



BUTPATU LLEOEM (rpH):

ApMiHicTpaTuBHI
BUTpaTU

MNMepcoHan

PeaHimauiinHui1 Hanpsm

MNakeT Pedopm «BepXOBEHCTBO npaBa»

Hanpsam
«He3anexHi Mmegia»

Hanpsam
«poMagsHCcbKe
cycninbCTBO»

3aranbHa cymMa BUTpart

®diHaHcoBUM 3BIT
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