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HALLA MICIFA — CINMPULATU PO3BUTKY
CYCNMINIbCTBA AKTUBHMUX
| BIANOBIAANIbHUX TPOMAOAYH

(( Y)ke BNpoaoBX 15 pokiB MU KepyeEMocs AyXe
3pO3yMISIMMU LLiIHHOCTSIMU — MPOAKTUBHICTb,

BianoBiganbHiCTb, pe3yNnbTaTUBHICTb i He3a-
aHra)oBaHiCTb.

LLlopoky MU BepeMo Ha cebe BiAmoBioanbHICTb Nepen cyc-
MNiNbCTBOM 3 aHasily akTyarbHUX NpPobreM Haloi KpaiHu,
a[lBOKaTYyEMO BaK/IMBi 3aKOHU Ta [OCATAaEMO Pe3ynbLTaTy.

Y 2019 poui My MPOAOBXKMMIWM BTIOBATKU Micito LleHTpy
0EeMOKpaTii Ta BepPxXOBEHCTBA MpaBa B MOTOYHWUX | HO-
BUX aKTMBHOCTSX, €Ki CcTanu nnaatopmMoto A9 HaB-
YaHHA TPOMALCbKUX aKTUBICTIB, 9K CTBOPIOBATW Koa-
niuii  rpoMafcbkUX opraHisauiv y perioHax YKpaiHwu.
MnaHK, gki Mana Hawa aMbBiTHa KoMaHda, LbOro POKY
He MPOCTO 3AIMCHUANCS, a MepeBepLlIMIM O4YiKyBaHHA.
Lle cTanoca 3aBAgKM MOBHIM BigaaYi crinbHin poboTi.

Y PiK 3MiH | BaXKNMBUX MONITUYHMX MOLIM HaM BOAIOCHA PO3-
rmo4YaT HOBI MPOEKTU 1 3000yTK CTani MapTHepCcTBa 3aa/14
MOCUNEHHA PO IPOMaOAHCHLKOrO CyCnifibCTBa B YKpPaAiHi.

Hawa pianbHicTb 30cepegunacs
B TPbOX HanpsiMax:

@ BepxoBeHCTBO rnpaBa

@ HeszanexHi Mepgia

@ pomMagsHCbKe cychninbCcTBO

Tapac LlleBYeHKO

OVpekTop LleHTpy AeMoKpaTii Ta BepXxoBeHCTBa
npaBsa

o BctynHe cnoso



Ockinbky 2019 pik MOXHa YMOBHO Ha3BaTW POKOM BW-
60opiB B YKpaiHi, Yy doKyci Hawoi ysBarv 3anuuniu-
CA He3aneXHi M He3aaHra)xoBaHi Mefia Ta pgopanun-
CcA 3aBOaHHA 3 MOCUMeHHa poni AebaTiB kaHaMoaTie y
npesngeHT Ta MNPodecimHOro HaBYaHHSA YKYPHanICTIiB,
AK BUCBIT/tOBATU BUGOPMW.

3MiHa Mpe3nageHTa Ta BepxoBHoi Paou YKpaiHu Biokpunia
«BIKHO MOXXNTMBOCTEW» ONA MefinHMX pedopM. ToxK Halli
eKcrnepTu Oony4Ymnmca 0o po3pobKM 1 0BroBopeHHs 3a-
KOHOMPOoeKTy «[1po Mefdia», AKMIN OXOM/I0E He NnuLe Kna-
CUYHi 3MI, a 1 IHTepHeT-NNatdopmMm. A nponosunuii LeH-
TPy WOA0 MOMITUYHMX OebaTiB yBIMLWAM 00 BXKe YUMHHOIo
Burbopuoro kogekcy YKpaiHu.

Halwa kKoMaHga akTUBHO pearye Ha 3anuTy 4acy, came
ToMy y 2019 poli MU opraHisyBanu nepwuii Bigkputuin
YHiBepcureT Pedopm ana MOMIYHUKIB HApPOOHUX Aeny-
TaTiB IX ckaMKaHHA. Moro yyacHMKkamMu ctanm 45 nomiu-
HWKIB HapoOHMX obpaHLUIiB i3 dpakuin «Cnyra Hapoay»,
«[onoc», «baTbKiBLUMHa», «EBpONencbKa ConigapHICTb» Ta
«3a ManbyTHe».

CaMa »K OCBITHS iHiLLiaTUBa € NPOOOBXEHHAM BigkpuToro
YHiBepcuTteTy PedopM — OCBITHbOIO MPOEKTY, AKMIN LbO-
ro POKy MPOBIB yyKe aecaTtui Habip. ba Ginblie, MU iHCTU-
TyuioHanizyBanun PeaHiMauinHui MNMakeT PedopM — Ha-
npukiHui 2019 poky PP cTaB npautoBaTh 9K CaMOCTiMHa
IHCTUTY LA, WO NiACUAMAO CMPOMOXXHICTb CMiSIKM B MPOCY-
BaHHI akTyanbHUX pedopM ANa OepyKaBu.

BoceHu cTapTtyBana nepuwa LLKona KoMyHikaulii ona rpo-
MaACbKUX opraHi3auin. My oTpuUManmn Benuky KinbKicTb
aHKEeT | HeMMOBIpHY 3anydyeHicTb Big cekTopy. Ona Hac
Le CBioYeHHSa TOro, Lo HaBYaHHA KOMYHIKaLin y rpomMan-
CbKOMY CEKTOpPI AiMCHO Ha Yaci.

OOHUM 3 HanBinblMX BUKNMKIB 2019 poky anga LeHTpy i
kamMnaHii YHECHO. ®inbTpymn cya! ctaB aHanis ycix KaHgu-
[aTiB Ha mocagy cyaai Buuioro aHTUKopynuivHoOro cyay.
Hawa koMaHga nepepana pesynsTaTv BIaCHOro MOHITO-
pUHry NpoMaacbkin pani MiXkHapoOHUX ekcnepTiB | BuLin
KBanidikauiMHiN KoMicii cyoais. Yca iHbopMalia 3 MaTepi-
anisB YECHO. ®inbTpym cya! 6yna npeaMeToM po3rndany Ha
iXHIX ciNbHWX 3acigaHHAaX.

HanpukKiHUi pOKYy MM TaKO)X 3amnyCTU/IM HOBY MacLUuTabHy iHiuiaTuBy, Hap fiKolo
npauloBaTUMEMO HacTyMHi N'aTb pokiB. LUEJEM y koHcopuiyMi 3 ICAP «€EgHaHHAa» Ta
YKpPaiHCbKMM He3aNne)XXHUM LLeHTPOM MOoNiTUYHUX Aocnig)XeHb NepeMorsivu B KOH-
Kypci rpaHTiB Big AreHTcTBa CLUA 3 Mi)KHAapOAHOIro pO3BUTKY 1 pO3MNoYasivm NPOEKT
«lHiliaTMBa cekTOopanbHOI NIATPMMKU FPOMAAAHCBKOro CycnifibcTBa YKpaiHW».

>> Hawa ronoBHa MeTa — AOMNOMOITU YKpPaiHCbKOMY FPOMaACbKOMY CEKTOpY
CTaTU CUNbHUM i 3rypToBaHUM.

Y 2020 poui LEOEM npoooBXXmTb MoLuMploBaTh igei BiANoOBiganbHOro akTMBI3MY M Hagani po3BMBaTUME CyCrifibCTBO
CYMMIHHUX FTPOMafdAH, AKi roToBi 6paTk Ha cebe BiAMOBiOaNbHICTb BTINIIOBATU 3MiHW.

A 0Ky KOMaHfi, HalWM MapTHepaM Ta o4HOAYMLUAM 3a BCi Ti pe3ynsTtaTu, aKi My 3000ynn pa3om y 2019 podli.

BcTtynHe cnoso



HANMPAM

«BEPXOBEHCTBO

NMPABA»

BepxoBeHCTBO MpaBa — ULe dyHOAMEHTaNbHUI
NPUMHLUMMN 09 KOXXHOI HE3ANTEXHOI OeEMOKPATUY-
HOI Oep><aBWu.

MPUHLUMN BEPXOBEHCTBA MpaBa € OCHOBOK A4
CTanoro PO3BUTKY CYCMifIbCTBA Ta OXOMNJIOE MpaK-
TUYHO BCI aCMeKTU XXUTTS rpoMagaH YKpaiHW: Bif
ocobucToi be3nekun, ceoboam crioBa Ta 3ibpaHb —
00 edpeKTUBHOI 6OPOTEOU 3 KOPYLLEO.

Hanpam «BepXxoBeHCTBO MpaBa»



BEPXOBEHCTBO lNPABA

Y Mexkax Hanpamy «BepxoBeHCTBO NpaBa» ekcrnepTn LieH-
TPy LeMOoKpaTii Ta BepxOoBeHCTBa MpaBa OOCNiOXKYHOTb
OepyKaBHY MOMITUKY 3 MUTaHb OOCTYMNy A0 MNy6nidHoi iH-
dopMallii, cynosoi, BUbopUoi pedopMm, aHani3ytoTb Mix-
HapPOOHWMM OOCBIO Ta FOTYKOTb MPAKTUYHI pekoMeHaauii
019 PO3B’A3aHHSA aKTyalbHUX NPo6aeM, 30KpeMa LMAXOM
BHECEHHSA 3MiH 4O YNHHOIO 3aKOHOABCTBA.

)) MeTa —yxBaneHHs ePeKTUBHUX AepIKaB-
HUX p||.ue|-|b, CNpSAMOBaHMUX Ha PO3B’A3aH-

HS cycninbHUX Nnpo6nem.

MU NIAroTyBAJIN:

OOMOMIXKHUX
iHponnakariB

iHponnakaTiB

3pa3kKiB
npouecyanbHUX
DOKYMEHTIB

MaTepianu 3
DO0AaTKOBOK KOPUCHOIO
iHpopMauieto

3a 2019 pik ekcnepTu LleHTpy niarotyBanu 40 aHaniTuy-
HUX MaTepianis, 3 AKMMU MOXKHa O3HAMOMUTUCA Ha HaLLO-
My cauTi. AHaniTnka LLEOEM Takox ny6nikyeTbca Ha CTO-
PiHKaX KIOYOBKX BUOAHb KPaiHW.

BepXxoBeHCTBO npagBa

S s
Hapia WyBap

KePIBHMK HampsMy «BepXoBEHCTBO MpaBa»

KomaHoa LUEOEM peanizyBana NpoekT «3pyyHUN CyO».
Y cniBnpalli 3 Pagoto cyaaiB YKpaiHU MU po3pobuiv CTaH-
0AapTU30BaHi IHbopMaLIMHI MaTepiany ANg PO3MILLEHHS B
6ynisnax cynis. BoHy OOMOMOXYTb FrpoMadsHaM Kpalle
PO3YMITK CynoBi NpoLenypu 1M CApUaTUMYTb Y peanisaLii
IXHIX NpoLiecyanbHMX Npas.

HanpukiHui 2019 poky LEOEM y napTHepcTBi 3 Maa3bkuMm
IHCTUTYTOM IHHOBALLIM Yy MpPaBi pPo3noYaB NpPoeKT «[Jocni-
IDKEeHHS npaBoBMX NoTped mManoro Ta cepenHboro 6is-
Hecy». Mloro MeTa — BU3HaYUTK NPaBOBi MOTPebU Manoro
Ta cepefHboro GisHecy Ta po3pobuTM pekoMeHaaLlii ansa
3MEHLUEeHHS MPaBOBKMX MepeLuKon [O79 MOro POo3BUTKY,
agyke camMe Manuin Ta cepefHin 6isHec 3abe3neuye 73,5%
3aMHATOCTI Ta 61,8% obcary Bif yciei peanizoBaHoi MpoayK-
Lii B YKpaiHi.



BUBOPU

>> MeTa — noiHdopMoBaHi BM6opuUi pobnatb yCBmOMneval BUGip, a BUGOpui

KaMnaHii npoxoadaTb 3a NPO3O0PUMMU Ta 3p03yMIﬂMMVI npasuiamMm.

2019 pik Anga Hanpsamy «BepxoBeHCTBO MNpasa» OyB Hacu-
YeHuM nofiamm y coepi Bubopyoro npaea. Tak, yxaneHo
[OBroo4ikyBaHmim Bubopumii kogekc YkpaiHu. MU nuabHO
CTeXWNW 3a Ooneto BUMOopUOi pedopMmn, Halli eKcrnepTr
roTyBasiv MaTepianm 3 HamakTyanbHiLLMX BUBOPUMX MUTaHb.

[Ona 3abe3nedyeHHa npaBa BMOOPLIB Ha iHPopMaLliito
LLEOEM nigroTyBaB npono3uuii 4o Bmnbopyoro kopekcy
YKpaiHM Woao BperyntoBaHHA Ha 3aKOHOO4ABYOMY PiBHI
BiOKPUTOCTI iHdopMaLii NMpo 3aMOBHWKIB FPOMaaCbKMX
OMUTYBaHb, AKa YacTo 3aMOBYYETbCs. [pono3uuii LieHTpy
6yno BpaxoBaHo, i 3 1 ciuHa 2020 pokKy BCi coLlionoriyHi
ueHTpu 3060B'a3aHi ny6iKyBaTU gaHi Npo 3aMOBHUKIB
COLLOMUTYBaHb 3 BUBOPUYUX NMUTaHb. PaHille M/ Manm cu-
Tyauito, konm B 3MI, IHTepHeT-pecypcax Ta coLMeperkax
AKTUBHO MyOniKyBanucsa Pi3HOMaHITHI PEUTUHIM MapTiK Ta
KaHOuoaTiB 6e3 3a3HadeHH:A iHhopMalLlii Mpo 3aMOBHUKIB
TaKMX COLLOMUTYBaHb, LLIO No36aBisa10 BMOOPLIB NpaBa Ha
rnoiHdopMoBaHMIN BUGIp.

Hawi ekcnepTy npauloBanu Hag po3po6Koto nponosu-
uin i go nigszakoHHUx akTiB. Tak, LeHTpanbHa BMbopYa
KoMicia BpaxyBana npono3uuii LLIEOEM wono HagaHHSA
BMOOPLUAM MpaBa NodaBaTh 3asBy Ha TMUMUYACOBY 3MiHY
MiClIA roflocyBaHHA 4Yepe3 iXHIX YNOBHOBAaXXeHUX Mpef-
CTaBHUKIB. Taki 3MiHW, NepenbadeHi B «[opanky TMMya-
COBOI 3MiHW MicLa rofiocyBaHHA BUGopLs 6e3 3MiHW Moro
BMBOpYOi agpeck», HaaatoTb BUOOPLIAM 000ATKOBI iIHCTPY-
MeHTW ONa peanisauii cBoro npaBa MporosiocyBatu, He
MPWB'A3YYMCb 00 MiCLA peecTpaLlii.

LIELJEM agBoKaTyeE M 3MEHLLEeHHA BapTOCTi BUOOPUMX KaM-
MaHin B YKpaiHi, AKi Ha CbOrofHi JOPOXK4i 3a EBPOMNENCHKI.
Mu po3pobunm pekoMeHpauii Anga 3aKkoHogaBuYUX 3MiH
Yy peryntoBaHHi MUTaHb 3acTaBW Ha Map/aMeHTCbKUMX Ta
npe3naeHTCbKMX BMbBOpax, BiAWKoOoyBaHHS MapTiaM BU-
TpaT Ha nepenBMOGOpPHY ariTauito.

®

Y 2019 poui ekcrepTu LleHTpy NpoBenn HaB4YanbHi NeKuii
3 NMUTaHb BUBOpPYOi pedopMK Ta 3aKOHOAABYOIo perysto-
BaHHSA BUOOPUMX KaMMaHil ONna CTyaeHTIB i »ypHanicTiB.

OKpiM Toro, My NigrotyBanu HMU3Ky iHporpadik, ki Haga-
BanM BMGOPLAM aKTyalbHy Ta HeobXxiaHy iHbopMaLito ak
YAPOAOBX ABOX BMOOPUMX KaMnaHin 2019 poky, Tak i 3a-
ranom npo Bubopuy pedopMy B YKpaiHi. g npuknany,
iHporpadika «TOM-10 ¢akTiB nNpo Tenepebatu» crana
TOoMnoBoOM, ii MUTTEBO MoWMPUIM 6Ginbl HiXX 30 IHTep-
HeT-pecypciB.

IHWI IHPOIrPADIKU LLEOEM:

«dinbHUYHI BMOGOPYI KOMICIi: K dopMytoTbCa i CKiNllbKM
oTpUMYIOTb YneHu OBK» https://cutt.ly/crxqF3z

«KaneHgap nosadyeproBmx BMOGOPIB Ao NapnameHTy 2019»
https://cutt.ly/RrxgFvB

«[1OCTPOKOBI BMOBOPW 00 BepxoBHOI Pagu: Ak 3MiHUTK MicLie
ronocyBaHHa» https://cutt.ly/rrxgD4t

«BepxoBHa Paga YKpaiHu 9 cCKNMKaHHA: KaneHgap nogin»
https://cutt.ly/yrxqDT3

«FK 3anoBHIoBaTU 6roneTeHi: LLELEM nigrotyBaBs iHCTRYKLitO
Ons BubopLis» https://cutt.ly/IrxqDIE

41 MOBVHHa AepyKaBa BiOLLKOAOBYBaTM MaPTISIM iXHI BUTpaTU
Ha nNepenBMBoPHY aritauito B 3MI?» https://cutt.ly/WrxgS5K

«[Mpe3naeHT NianmMcaB 3aKoH MPOo iMMIYMeHT»
https://cutt.ly/orxqGNT

«TOM-10 ¢akTiB npo Bubopumin
https://cutt.ly/2rxqDaw

KoLeKC YKpaiHu»

Bun6opu



PYXYECHO

Y 2019 POUI IOPUCTU LLEHTPY:

npoaHanisyBanu Haganu
11 maTepianis 42 KoHcynbTauii

Pyx YECHO

>> Meta — cwlmymoaawl nposopu:Tb,
nip3BiTHICTb Ta BInKpMTICTb npea-
CTaBHMKIB Blagu, NiagTpuUMyBaTH
3anUT Ha 9KIiCHY noniTukKy cepea
rpoMaasH.

LLELEM pa3om 3 LleHTpoM UA € iHiuiaTopom Pyxy YHECHO —
He3aneXHol iHiLiaTBK, 3acHoBaHOI y 2011 polii 3 MeToto Mia-
BULLLEHHSA AKOCTI YKPaiHCbKOT MOMITUKN.

Mun 3p0iMCHIOEMO MeToOOoMOoriYHy Ta lopUAUYHY MiATPUMKY
nianeHocTi Pyxy, 30kpeMa 3abe3nedyemMo lopuanyHuii aHa-
ni3 MaTepianiB Npo MOMITUKIB | YUHOBHWKIB, AKi roTye Pyx
YECHO.



AOCTYN A0 NYB/IYHOI IHOOPMALUII

Ekcnept LEEOEM € cniBaBTopaMu 3akoHy «[Mpo goctyn Ao ny6niuHoi iHdopmauii»,
yxBaneHoro y 2011 poui Ta BU3HaHOro ogHUM 3 10 HaMKpaLmXxX y Ui cdepi y CBiTi. Yrke BiciMm
POKiB nocnisib MM cNiAgKyEMO 3a MOro Hasie)XHolo iMnneMeHTauielo.

AJBOKALINHA KAMMAHIA WWOOO
PATU®DIKALLII KOHBEHLLII TPOMCO

Y 2019 poui LLEOEM npoaoBXmB agBoOKaLiMHy KaMna-
Hilo Woao niaTpuMku patudikauii KoHBeHUii Pagu
€Bponu Npo JocTyn Ao oPilinHNX OOKYMeHTIB (KOoH-
BeHLUia TpoMco), 9Ky YkpaiHa nignucana we y 2018
poLi. KOHBEHLiS — NepLinim MixkHapoOgHWUIM OOKYMEHT
y chepi gocTtyny fo ny6nivyHoi iHbopMmalLltii, Lo MaTuMe

NN, LLIOMHO BOHa Habyae YMHHOCTI.

[MpoTAroM poKy eKcrnepTu LleHTpy nolunptoBan aHa-
NITUYHI MaTepianu Ta CTaTTi, Y 9KMUX 3BepTanu yBary
Ha HeobXxiaHiCTb paTudiKaLlii LbOro MixHapoaHOro
OOKYMEHTa Ta rnepeBaru, ki oTpMMae Halla AepyKaBa.
AK pe3ynbrart, 3aBAgKM gignbHocTi LLEOEM HampuKiH-
Lli POKY MIHICTp toCcTULIi YKpaiHW mignvcaB Ta Hampa-
BMB MaKET OOKYMEHTIB A0 MiHiCTepCcTBa 3aKOPAOHHMX
cnpaB YKpaiHW i3 BigNoBiAHWUMM pekoMeHaaLuiaMm ang
nopanblUoi paTtudikaLii KoHBeHLii.

HanpukiHui 2019 poky LIELJEM NpoBiB eKchnepTHy 3y-
CTPIY 33 y4acTi 3aCTynHMLI MiHICTpa tocTULii YKpaiHu
Banepii KonoMieub, Ha gKin BOANOCA KOHCOMIQyBaTU
3yCUNNA TFPOMAACbKOro CEKTOPY HABKOMO MUTaHHA
BaXXNMMBOCTI paTudikaLuii KoHBeHLji. LleHTp pa3om i3
napTHeEpPaMy ONPUAOOHVB BiOKPUTY 3adaBY, Y GKiX 3a-
KNMKaB MIHICTEPCTBO 3aKOPAOHHMX CrpaB YKPaiHW
AKHaWLBMALLE MOoAaTU HEOBXiAHI AOKYMEHTM Ha Mia-
nuc Mpe3nageHTy. 3 iHiviatTmeu LLEOEM Paga 3 nuTaHb
cBO6OOM CnoBa Ta 3aXUCTY XXypPHanicTiB npu Mpe3un-
OEeHTOBI YKpaiHU yxBanuna pilleHHAa NigTpMMaTu pa-
Tndikauito KoHBeHUii Pagn €Bponu npo gocTtyn o
0}iLiMHMX OOKYMEHTIB.

HABYAHHA CyaaiB
AOMIHICTPATUBHUX CyOIB
TA IOPUCTIB

UEOEM cninbHo 3 BepxoBHMM CyaooM MNpoBiB Tpu
TPeHiIHrM Ha TeMy «CyooBUIN 3axXMUCT NpaBa Ha A0CTyn
0o nyo6nivyHoi iHbopMalii» anda cyadiB KacauinHux,
anenauinHux Ta anenauimHuUX agMiHICTPaTUBHMX
CydiB, 4Ki po3rnagatoTb CcrnpaBuv Mpo  OOCTyn Ao
ny6nivyHoi iHbopMauii Ta BigHOBMIOKOTbL MOPYLUEHI
npaBa rpomMagaH Ha iHPopMallito, Ta afABOKaTIB, AKi
[ornomMaratoTb 3axMLLATK TaKi MpaBa. Y4acTb y TPEeHIHrax
y347m1 83 ocobu.

Ha TpeHiHrax Mmn 3ocepenmnmca Ha HamcknagHilWmx no-
NOXEHHAX 3akoHy YKpaiHu «Mpo gocTyn Ao ny6nivHoi
iHbopMaLlii», 30KpeMa, 3aCTOCyBaHHI «TPUCKIaL0BOro
TECTY» — anropuTMy, 3a KMM PO3MoPSAOHUKK iHDOP-
MaLii BU3Ha4atoTb, UM MOTPIOGHO HagdaBaTK iHbopMalLlito
3 0BMeeHWM OOCTYNOM. YYacHUKM TakoxXK AisHanumca
MPO OCHOBHI MpoLlecyanbHi MUTAaHHA TakKMUX CMpaB, fK
BU3Ha4YeHHs NigcyaHOCTI, MpaBuia po3rnany crnpae y
3arasibHOMY Ta CMPOLWEHOMY MPOBaOYKEHHI TOLLO.

MEPEXXA 3AXNCHUKIB NPABA
HA JOCTYN AO IHOOPMALLII

Mepexa 3axMCHUKIB MpaBa Ha AOCTyM A0 iHpopMaLlii,
AaKy KoopauHye LLEOEM, po3wmpunaca oo 211yyacHuKiB
3 yciei YkpaiHn. Ue HedopmanbHe o6'€gHaHHA
IOPUCTIB, XXYPHaNICTiB Ta NPOMaACbKUX aKTUBICTIB,
CTBOpPEHE 3 METOIO MiABULLEHHA PIBHA 3HaHb Ta OOMiHY
noceigoM. EkcmepTtu LeHTpy MNOCTiMHO iHOOPMYIOTb
uneHiB Mepexki Mpo BCi 3aKOHOO4ABYi 3MiHM Ta HOBUHKM
y chepi goctyny oo nyénidHoi iHbopMalii.

DocTyn po ny6niuyHoi iHpopmauii



HapaHo noHap 100 KoHCyNbTaLin Ha TeMy AOCTYy My A0
iHDopMalLlii akTMBICTaM, MpaL,iBHMKaM opraHis Bnaawu,
a TaKOXX rPOMafdAHaM.

BurpaHo 2 cynoBi cnpaBu MNpo MOpyLUEHHA MpaBa Ha LOo-
cTyn 0o iHpopMaLii 3a migTpuMky PoHAy 3axucTy npasa
Ha iHdopMalLlito, Lo KoopanHyeTbeca LIELEM. 3a pilleHHAM
cyoy Temep 3anuTyBadi 3MOXKyTb OTPUMATK iHDopMaLito
Mpo MOCafAoBi OKMaAM MpPauUiBHUKIB LIeHTpanbHOro anapaTty
HaLjioHanbHoro 6aHky YKpaiHM Ta Npo BUKMOM B aTMochepy
" iNnbTPW, BCTaHOBMEHI Ha Tpybax MeBHUX eHeprobnokis
KoMnaHii OTEK y MicTi OHinpo.

doHpoM nigTpyMaHo 1 cynoBy chpaBy, LLO CTOCYETbCA
OCKapXXeHHSA BIOMOBU OOHOrO YMpaBAiHHA MoAiLii HagaTn
iHpopMaLLito, WO CTaHOBUIA 3HAYHUIM CYCMITbHUI IHTepec
HarmepenoOHi BMOOpPIB, a caMe iHdOpMaLlilo MPO KPUMI-
HaflbHEe MPOBAMKEHHS, BiAKpUTE LWOAO OOHOMo KaHamaaTta
B HapoOHI genyTaTu.

80 MO30BHUX 3adB CTBOPEHO Yepe3 OHMalH-KOHCTPYKTOP

LIEOEM. BiH gonomMarae rpoMagsHaM caMocTinHO, 6e3 crne-
LiafibHMX 3HaHb HamMcaTW 3aaBY, LLOO OCKAPXKUTKW B cyAi
He3aKOHHY BiAMOBY B HaJaHHIi iHpopMaLlii Ha 3anuT.

DocTyn po ny6niuHoi iHpopmauii



YECHO. ®IJIbTPYU Cy!

YECHO. ®inbTpy# cya! — Lie AOBrocTpoKoBa KamnaHia LLEEM y mexxax Pyxy UECHO wwopno
rPOMaACbKOro KOHTpPOJIIo, CripsiMOBaHa Ha aKTUBI3aLUilo CycnifibCTBa 324191 OUULLEHHS cyA-
AiBCbKMX N1aB BiA Hepo6poYecHUX CyaaiB Ta YTBEPMXKEHHS cCripaBeA/IMBOro cyay B YKpaiHi.

Y 2019 poLi M1 NpoBenn MaclTabHunii GopyM, e 3a ydacTi
NpeacTaBHUKIB BMagu, CyaaiBCbKOro KOprycy Ta rpomMag-
CbKWX OpraHizaLii obroBopunmn pesynbraTh TPbOX POKIB
Halloi Npaui, peani3auito cyooBoi pedopmMu Ta ii mepcnek-
TUBW.

Y 2019 poui po3snodaB poboTy BULLIMIN aHTUKOPYMLLIMHWNA
cyn. YECHO. @inbTpym cyn! He nulle npoaHanisysana BCiX
KaHOWAATIB 4O LbOro cyay, afne M ornepaTtMBHO Migrotysana
Ta onpuntoaHuna npodamnm cyonis BAKC. Hawa komMaHpa
npoaHanisyBana KaHAMAATIB A0 Buwoi paau npaBocynas
Ta Buwoi kBanidikauinHoi KoMicii cyanis, agBokaTyoumn
HenpusHayeHHa TUX 3 HUX, XTO MOPYLIUB KpuTepii
Do6poyecHOCTI.

LLboro »K poKy MUK 3anycTunm cneynpoekT «Cya Hag cyanq-
MW», Oe B iIHTEPaKTUBHIN GOPMI B pexKmMMi peanbHOro 4acy
MOXHa O3HaMoOMUTKCA 3i cripaBaMu cyafis, o6BMHYyBade-
HUX Y BUMHEHHI KOPYMUIMHMX MPaBOMopyLUeHb.

3A TPU POKU POBOTU MMU:

ny6nikauin Ha cauTi
YECHO. ®inbTpymn cya!

3ragoky 3Mli

NiANUCHUKIB CTOPIHKU
y Facebook

HanoBHWMM 6asy Lwe 2 000
npodamnnie cynnis,
BiAaTenep ix 6nm3bko 3 500

MpoaHanizyBanu 156
kaHoupaTie o BAKC

Mpe3eHTyBanu npodannm
cyanie nepLuoi iHCcTaHuii
XapKiBCbKOI, 3aMopi3bKoai,
LOHIiNponeTpoBCbKOI,
Opecbkoi obnacrten

MpoaHanizyBanu
968 KaHgupaTiB 00
BepxoBHoro Cyny

cynnis peanisyBanu
npaBo Ha BignoBiab

MpoBenu 7 akuin npamoi
aii

OpraHizyBanu 47 TpeHiHrie
Mo BCi YKpaiHi onga

GinbLue Hixk 1000 yyacHUKIB BigBigyBayiB canTy

YECHO. ®inbTpy# cyn!



HANMPAM
«HE3AJNEXKHI
MELOIA»

>

Hanpsam «HesanexHi megia»



PO3BUTOK HESAJNNIEXXHUX MEALIA

[Jo 2016 poky LleHTp aeMoKparTii Ta
BepXOBEeHCTBa nMpaBa Ha3uBaBcH
IHcTuTyT Mepia MpaBa Ta cneuia-
nisyBaBca B MepginHin cdepi. Pos-
LMPUBLLUN CBOi FOPU3OHTU, MU NpPO-

OOBXYEMO pPO3BMBATU HE3aNIeXHi
Mepia. ApKe pepXXaBa He MoXe
icHyBaTn 6e3 aKiCHMX Ta Heynepe-
D)KeHUX Mepia, AKi HagalTb YeCHY
Ta 36anaHcoBaHy iHdopMauilo rpo-
MaasHaM.

Y 2019 poLi MU 30Ccepenmnnmnca Ha afgBokalii 3ako-
HOOABYMX 3MiH Ta NobynoBi Aianory 3 Mefia, MNap-
NAaMEeHTOM Ta AepPXXaBHUMW iHCTUTYLISMU, agxke
3MiHa Bnagu BioKpwmia «BiKHO MOXJTMBOCTEMN» ONA
MeninHoi pedopmu.

Tak, Irop Po3knagaw, rofoBHUW MefdiMHWM eKc-
nept UEOEM, cTaB crniBaBTOPOM KOMMEKCHOIO
3aKOHOMPOoeKTY «[Mpo Mefia», AKMW PEryntoe Liny
iHOyCTpito. A npono3unii ekcnepTiB LleHTpy wono
MoNiTUUHMX OebaTiB yBiMWAM 0o Bubopuoro Ko-
nekcy YKpaiHu, aK1in yyxke HabyB YMHHOCTI.

[o uboro, mig 4Yac Bnbopis MNpe3snaeHTa Ta Bep-
X0BHOI Pagu YkpaiHu, LEOEM pgonyydmBcs 0o pyxy
«Mepnia 3a ycBigoMneHunin Bubip», akmin ob’'eaqHaB
Mefia 3apafu 4YecHoOro BUCBITIEHHS BUOOpPIB. A
BXe y BepecHi Tapaca LlleByeHka, gnpekTtopa LIE-
. » OEM, obpann Oo ctBopeHoi npu Mpe3naeHToBi
FOJTOBHUM eKCnepT 3 MeAIMHOro Mpasa YKpaiHu Pagu 3 nTaHb cBOBOOM C/I0Ba Ta 3aXMCTy
YKYPHanICTIB.

Irop Po3knapan

@ PO3BUTOK He3aneXXHUx Megia



OOHMM 3 HaLIUX K/TIOYOBUX 3aBOaHb JIULLIAETbCA aHanis3
Ta po3’'dCHEHHA NpPaBOBMX MUTaHb Y MepdinHin coepi.
Y 2019 poui ekcnepTtn LleHTpy npoaoBxunu iHdopmyBa-
TWU CYCMiNbCTBO MPO 3aKOHOMPOEKTM Ta 3MIHM B MeAiNHIN
chepi YKpaiHKW, a TakoX BakIMBY A9 Hac NPaKTUKy €B-
pPONenCcbKOoro cyay 3 npaB NogMHW. Halwi MefinHi topuc-
TV HagaBanw agpecHi NPaBoOBi KOHCYMbTALLT XXypHanicTam,
npauiBHUKaM MefinHOI iHOyCTpIi Ta NpeacTaBHWKaM Bragu.

KOHCYNbTaLi 3 aKTyaslbHUX
nuUTaHb y BianoBigHOMY
po3aini Ha canTi LEOEM

aApPEeCHUX KOHCYNbTaLin 3
Me[fiMHOoro rnpaea XypHarsnictam,
lopUcTaM, CTyaeHTaM,
npauiBHUKaM MefinHoi iHgycTpii

LUEOEM  Hapani nigTpuMye pianbHicTb  CycninbHoro
MOBJIEHHS | pearye Ha 30BHIlLHI Ta BHYTPIWHI 3MiHW.
Hawi exkcneptn perynsgpHO KOHCYMbTYIOTb MOro  Ke-
PiBHI OpraHu Ta >KypPHaniCTiB 3 PUOANYHUX MUTaHb.
OKpiM Toro, LIeHTp MpoooBXUB BiACTOOBATU HanexxHe bi-
HaHcyBaHHA CyCnifbHOIoO, HAaroMOLWYyO4YYM Ha MOro BaXku-
BOCTI /19 3a6e3neyeHHa He3arnexKHOCTI Ta BUCOKOI SKOCTI
pPO6OTU MOBHMKA.

ornapiB ocTaHHiIX pilleHb
€CTJ1 wono NnUuTaHb
cBO60AU BUPAXKEHHS
Ta NpMBAaTHOCTI

Ta npeacTaBHUKaM OpI'aHiB
Oep)KaBHOI Blnaam

OUNCKYCIi:

«[Jeonirapxisauia Megia: 9k 3a6e3neunTun
He3aneXHicTb 3MI Bif, iXHiX BlacHUKIB?»

«Mpo3opicTb piHaHCyBaHHA Mepdia:
OOCArHYTU HE MOXXHA MOKUHYTU»

«LiHa CycninbHoro: 6inbLue, HiXX pagokK
y OepXoropxeTi»

PO3BUTOK He3aneXXHUx Mepia

VKRINFORM

VKBINFOa™



MEOIUHA OCBITA

MegilMHa ocBiTa — Ba)k/IMBa YacTuHa pobotn LIEOEM
3 MOMEHTY 3acHyBaHHSA opraHizauii. Mu perynapHo
NpPoBOAMMO OCBITHIi Kypcu 3 MeAdivHoOro npaea ans
YKYPHanIcTiB, CTYOEeHTIB, BMKMNAOaYiB, aKTUBHUX [pO-
MaOdaH, OPraHi30BYEMO CTyOEeHTCbKi 3MaraHHa Ta iHLWi
aKTMBHOCTI. Tak, y 2019 poui LeHTp npoBiB 4YoTnpu
OHJMAMH-KYPCU 3 aBTOPCbKOro rnpasa, 4OCTyrny A0 My-
6nivHoi iHbopMaLii, MedinHoro npaea Ta po6oT 3MI B
CyOoBiv TeMaTUL,. [IMCTaHLiMHe HaBYaHHA MPONLLINn
67 >XypHanicTiB, aKTUBICTIB Ta nocagoBuiB, Le 85
NpPoOOOBXXYIOTb MOro.

Ockinbku y 2019 poui B YKpaiHi BinbyBanvca Brbopu
Mpe3npeHTa Ta BepxoBHoi Paaun YkpaiHu, LLEOEM op-
raHi3yBaB OBa iIHTEPaAKTUBHI TPEHIHIM 019 KypPHanicTiB,
nig 4Yac akmMx 45 yyacHUKIB po3WMpUnmM CBOi 3HAHHSA
npo BUCBITNEHHA BMOOPIB, peryntoBaHHA 3MI| B Len
nepion Ta NpoaHanisyBaan TMMNOBI MOPYLLUEeHHS Nig Yac
BMOGOpIB.

MDKHAPOOHA J1ITHH WUKOJTA
MEOINMHOIoO NPABA

[MoumHatoum 3 2005 poKy, LLOPOKY MU MPOBOAMMO Mirk-
HapPOAHY NITHIO LLUKOTY MediMHOro npaBa — TPUTDKHE-
BMMWN iIHTEHCUBHUM HaBYaNlbHUM KYpPC 3 IOPUANYHUX Ta
NPaKTUYHUX acMNeKTIiB peryntoBaHHA po6oTn Mmepaia.

Y XV JTiTHIM wkoni B39auM y4acTb 19 NpaBHMKIB Ta »yp-
HanicTiB 3 YkpaiHu, Binopyci, KazaxcTtaHy, BipmeHii, Knp-
rm3cTaHy Ta Pocii. Y KneBi BOHW MpOoM LM KOMMTEKCHMIA
HaBYaNbHUM KypC Bif YKPAIHCbKMX Ta 3aKOPOOHHMUX
€KCMNepTiB, WO OXOMMUB TEMU, 3 AKMMK Ha MPAKTULL CTU-
KaloTbCAa OPUCTU B MefinHin chepi, Ta BUnpobyBanm
cebe B MofenibHOMY Cydi, WO cTocyBaBca cBoboau BU-
paXkeHHa Mornaais B IHTepHeTI.

2 TpeHIHr 0N YKypHanicTiB + ceMiHap 09 BUKIaOaqiB

NiTHa wkona 2019 — 19 yyacHukKiB

Ycboro 3 2005 poky — 338 y4acHUKIB

©

OKC®DOPA

Y rpygHi LLEOEM y napTHepcTBi 3 OKCPOPACHKMM YHI-
BepcuTeToM Ta HauioHanbHUMM yHiBepcuTeToM «Ku-
€BO-MormngHcbka akageMia» Bye BYETBepTe MpoBiB
anga kpaid TiBHiYHO-CxigHOI €BponK perioHasibHUM
payHA CTyOeHTCbKMX 3MaraHb 3 MefivMHoOro npasa
«Price Media Law Moot Court Competition».

MyTKOpTU — Lle MogefbHi CydoBi 3acigaHHA Ha Me-
OiMHY TeMy: Hampuknag, cBoboam crnoBa B IHTepHeTI
Ta 3aXMUCTY MEPCOHANbHUX OaHWMX. YHacTb Yy HUX 6epyTb
KOMaHOW CTYOEHTIB-IOPUCTIB. [PaBLLi FOTYOTb MMCbMOBI
APryMeHTU (CnMparymncChb Ha 3aKOHOLABCTBO Ta CYAO-
BY MPaKTWKY), @ TaKOX BUCTYMaloTb Nepeq cyaasamMm Ta
MoNeMIi3ytoTb 3 ONMOHEHTaMK. 3MaraHHs B YKpaiHi € Bia-
BGiPKOBMMM ONA yYaCTi B Mi>XXHapPOOHOMY payHAi, K1
LLLIOBECHU NpoBOAMTbCS B OKCHOPACHKOMY YHIBEPCU-
TeTi. 3a e mpaBo y 2019 poli 3Maranmca KomMaHgu 3
YKpaiHu, binopyci Ta MonbLui.

NepeMoXLeM perioHanbHOro payHgy MyTKOPTY CTa-
Na KoMaHaa binopycbkoro gep)<aBHOro yHiBEpPCUTETY.
TaKoXX MOXXNMBICTb Moixatn fo Okcdopaa y 2020 poui
3006ynn koMaHan HaYKMA Ta KuiBcbKoro HalioHanb-
HOro yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca LLieByeHKa.

OKpiM TOro, y 2019 poui LleHTp HagaB diHaHcoBY nNia-
TPUMKY MepeMoXxLIAM BiabipkoBoro payHay 2018 poky —
cryoeHTaM KHY iMeHi Tapaca LLeB4yeHka — A4 noisa-
K 0o Okcdopaa. A B MiKHaApPOOHOMY payHAi CTyaeHTU
HaYKMA, aKi Tako)X NpOonLLAN Yepe3 KUMIBCbKMI eTan,
BMBOpOIM apyre MicLe cepen 35 KOMaH 3 yCbOro CBITY.

[o 3MaraHb B OKchopAi TaKOXK JoNyYUnmnca ekcnep-
™ LUEJOEM. Tak, anpekTop LleHTpy Tapac LLeByeHKo 1
rOfIOBHUIM eKCMNEPT 3 MefinHOro npasa Irop Po3knagamn
BUCTYNUAW CyaaamMm, a AniHa MNpaBanyYeHKo, KePIiBHUK
HanpsaMy «He3sanexHi Megia», noegHyBana poboTty ap-
6iTpa 3 y4acTio B opraHi3aLii 3mMaraHbo.

MegitHa ocBiTa



HE3AJNIEXXHA MEAIVHA PALOA

Hezane)xHa mepinHa papa (HMP) — rpomMaacbKum mMo-
HITOPVMHIOBUM Ta KOHCYNLTAaTUBHUI OpraH caMopery-
MOBaHHSA B MefdinHin cdepi. [lo cknagy HMP Bxogatb 15
ABTOPUTETHUX HE3aaHraXXOBaHWX MeLiMHKMX eKCrepTiB.
3acHOBHUMKM — LleHTp aeMoKparTii Ta BepXoBEHCTBa Mpa-
Ba CMiSIbHO 3 OpraHi3auigMmM-napTHeEpamu.

Tak, HMP Ha MnocTiMHIM OCHOBI PO3rNa4a€ ChipHi CUTya-
Uil Wwoao OoTpMMaHHA MefiHOro 3aKOHOMAABCTBA, MiXK-
HapO4HWX CTaHOapPTIB BMCBITIeHHS iHdopMauii B 3MI, a
TaKOXX MOPYLLUEHb YXYPHaNICTCbKOi eTUMKK. 30KpeMma, y 2019
poui yneHn HMP roTyBanu ekcrnepTHi BUCHOBKM Mpo [A,0-
TPUMaHHA 3aKOHOAABCTBA MNifA Yac BUGOPIB, 3/10BXKMBAH-
HA cBOBOOOMO CITIOBA Ta MOBY BOPOXKHEeUi B edipi HU3KK Te-
NeKaHaniB, a TaKOXX aHanisyBanu JOTPVMMaHHSA CTaHOaPTIB
B aBTOPCbKMX NporpamMax Ta npw ChifIKyBaHHI 3 roCTAMM
cTyaii, dopMaT 9KUX Hapasi nonynapHi B iHopMaLin-
HOMY MoBfeHHi. LLELEM BMKOHYe GYHKLII ceKkpeTapiaTy
HMP. MU nprMMaeMo cKapru, onpauboBYEMO ixX Ta roTye-
MO MPOEKTU BUCHOBKIB Ha pO3rNa YieHiB pagu.

BricHoBKM HMP cTatoTb oCcHOBOO 19 pilleHb HauioHanb-
HOI paau 3 NMUTaHb TenebadyeHHs i pagioMoBNEeHHS Woao
KaHaniB-NnopyLWHKKIB. Agyke y CBOIX OLiHKax He3anexkHa
Me[fiMHa paga KepyeTbCHa 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHW, pi-
LWEHHAMU MXHAPOAHMX OpraHisaLin 3 MMTaHb AigbHOCTI
3MI, >KypHaniCTCbKMMIK CTaHOAapTaMM Ta €TUKOHO.

OKpiM rpOMaacbKoro MoHiTopuHry, HMP Hagae pekoMeH-
Oauii ong BOooCKoHaneHHsa meninHoi cdepun. Y 2019 poui
yneHn HMP nigrotyBanu pekomMeHgauii 3 MoCUNeHHa iH-
dopmMauinHoi poni CycnifibHOro MoBEHHSA. A N9 »KypHa-
nicTiB po3pobunmn pekoMeHaauii, 9K npauoBaTH Nig 4Yac
BMGOPIB Ta AK MUCaTU NPO €HEPreTUKY, OCKiNlbKMU camMe
Ui TeMM YacTo cTaloTb NoneM Ans MaHinynauin.

Takox HMP gonomarae »kypHanicTCbKill CrifibHOTI MoBy-
OyBaTu MexaHi3M caMoperyntoBaHHA. 3aaa4a uboro y 2019
poui MV NpoBenu ABi TeMaTUYHI ANCKYCIi 3 XKypHanicTaMmu,
MeoUYHUMUM eKcrepTaMu Ta MpeacTaBHMKaMu BAagu.

>> OpHe 3 KNnw4voBUx 3aBaaHb HMP — po3B’dA3aHHA cnopiB i KOHPNIKTIB y Mefin-
Hin cPepi 3a 3BepHEeHHAMU 9K OKPEMUX FrPOMaAsiH, TaK i opraHiB Bnagmu.

Y 2019 poui LLEOAEM Ta HMP BuUrpanu B cyai B nonituka AHApia Jlecuka, 9IKun 3BuU-
HyBadyyBaB HMP y audamalii 3a oLiHKy MOro BUC/IOB/NIOBaHb B O4HOMY 3 BUCHOBKIB.

Y 2019 POUI HMP:

po3rnaHyna 16 cnpaB Haaasia 6 BACHOBKIB

2 3 AKUX NAr I B OCHOBY
piweHb HauioHanbHOI
paau 3 NMTaHb
TenebavyeHHda

i pagioMoBeHHs

npo rnopyLleHHA
B iHbopMaUinHoMy
npocTopi

HesanexxHa MeginHa papa

nposena 2 3axoam

* «PeryntoBaHHSA

» «Camoperynauiay megia»

BMpana 3 peKoMeHpauii

° «9K MMUCaTU MPO EHEePropUHOK
6e3 MOMWIOK i MaHinynaLuin»

e «[locuneHHa Ta noganbLlumni
PO3BUTOK iHDOPMaLLIMHOI
poni CycninbHOro MOBNEHHA»

caMoperynoBaHHs
OianbHOCTI Mefia
nig, 4ac BubopiB»

* «llogo pianbHoCTI Meaia mig,
yac Npe3naeHTCbKMX BUOOoPIB»

@



CBOBOA CJIOBA B IHTEPHETI

Y 2019 poui LEJEM po3noyaB HOBMIW MPOEKT, AKMM OXOMJOE COoLiaNbHi Mepexxi — ManOaHuYnKK, Oe YKpaiHLUi He nuwe
CMINKYIOTbCA 3 APY39MUK, @ M Oi3HAOTbCA HOBMHM Ta OYMKMU iHLWMKX, @ OTXKe — GOPMYIOTb CyCMibHY OYMKY WM MOAITUYHI

norndagu.

Ha no4yaTKy poKy Mu cTaJ/im AOBipe€HUM NapTHepPOM couianbHoi nnatopmm Facebook.
Excneptu LLEOEM cniBnpautolotb 3 Facebook y HanpssMKy BperynioBaHHS NMUTaHHS
610KyBaHHAl KOHTEHTY Ta KOPUCTYBa4iB B YKpaiHi, perioHannlbHUX 0CO6/IMBOCTEN KOH-
TEHTY B YKPaiHCbKOMY CerMeHTi colianbHOi MepeXxi.

3a yac NpoeKTy KoMaHaa LleHTpy Hanaroamna crinkyBaHHA
NpencTaBHUKIB AePXaBHUX OPraHiB, IPOMaACbKOro CEKTO-
py, BGi3Hecy, KypHanicTiB Ta aAMiHICTpaLUir colMeperk 3apa-
O B3aEMOPO3YMiHHSA Ta BU3HAYEHHS CMiNIbHUX MO3ULLIN.

Tak, y rpyaHi LUEOEM npoBiB rpomMagcbkum dopym «Oc-
HOBHIi BUKJIMKU cBO6OOM cnoBa B I[HTepHeTi: yKpaiHCbKUM
Ta CBITOBUI KOHTEKCT». AK MiACYMOK, eKCrnepTH Bia3HauM-
N, Wo YKpaiHa Moyke B3aeMofiaTh 3 IHTepHET-riraHTamm,
Hanmpwknag, ana npotuaii gesiHbopmauii Ta nponaraHai
KpaiHu-arpecopa. Takoy LleHTp 3amodaTKyBaB Mny6idHy
OUCKycito Mpo 6e3nigctaBHe 6nokyBaHHA Facebook-cTo-
PIHOK YKpPAiHCbKMX KOPUCTYBaYiB.

LLEOEM po3noyaB OOBroCTPOKOBI MPOEKTW, sKi OydyTb
npeseHToBaHi Bxe y 2020 poui. Hawi MegminHi topnctun
po3pobnann PekomMeHpalii ana Facebook, aki gonomo-
XKyTb couMepexXi MPOTUAIATV 3arpo3aM B YKpPaiHCbKOMY
cermMeHTi M BogHo4Yac He o6MexKyBaTU MpaBO KOPUCTYBa-
4iB Ha cBObOAY CroBa.

OpYyruM iHCTPYMEHTOM CTaHe OCBITHSA OHNanH-rpa «Bu-
XXUTU B IHTEpHeTI: Micia (He)MoXXnMBa», 9ka OOMoOMOXKe
Ai3HaTKCa Npo NpaBuia NOBEAIHKM B Mepexi (AaK nonitu-
KW couMepeXK, TakK i 3aKOHOLaBYi MOMOXXeHHS) Ta HaB4yu-
TUCA YHWKATM 3arpo3 i MaHinynauin. Amyxe 6esnedHe Ta
BioMoBifaslbHEe KOPUCTYBaHHSA IHTEPHETOM 3aNexXuTb Bif
Me[LiMHOI rPaMOTHOCTI KOPUCTYBAYIB.

>> MeTa npoeKTy — CMNOHYKaTHu aa-
MiHicTpauii couianbHMUx Mepex
BpaxoByBaTU YKpaiHCbKi pearnii
Ta BUK/IMKU, OOMOMOITU KOpPMUC-
TyBa4aM nNiaABULLUTY OBGI3HaHICTb
npo couMepexi Ta BUPOGUTU
ePeKTUBHUMN MeXaHi3M perynio-
BaHHSA B IHTepHeTi.

CBo6opa cnoBa B IHTepHeTi



HANPAM
«rPOMAOAHCDKE
cycninbCrtBO»

LleHTp AeMokKpaTii Ta BEpxXOBEHCTBa MpaBa Cnpwu-
A€ PO3BUTKY CyCMiNbCTBA aKTUBHMX | BiOMNOBIOab-
HUX FPOMAAfH Ta MPaUIoE 3apadn 3MILHEHHS
OEMOKPATUYHOIO CyCniNbCTBa B YKPaAiHi. MU CTBO-
PIOEMO MNaTPopMy O719 HaBYaHHSA, 3HAMOMCTBA M
o6'eAHaHHA MPOMAOCBbKMX aKTUBICTIB O1F MOTY>K-
HUX MPOEKTIB. Y MeXax HanpaMy Halla opraHisa-
Liig CNpUaE 3MILHEHHIO OEMOKPATUYHOIO CyCiflb-
CTBa B YKpaiHi Ta Mpautoe Hag NpoEKTaMU, MeTa
AKX — MigBULLMTL OCOBUCTY BiOMOBIAANbHICTb
rpoMansaH y chepi 300poB'a Ta rpOMaAChbKoi 6e3-
MeKun.

Hanpam «FpoMaasaHcbKe cycninbcTBO»



PEAHIMAUIUHUU NAKET PEOOPM

PeaHiMmauivHnn Maketr Pedopm
(PMP) — ue Hanb6inbwe o6’egHaHHA
rpoMafiCbKMX opraHisauin, Wo BXe

N'aTb POKiB Npaulo€ Hag NpPocyBaH-
HAM i MOHITOPUHIOM iMNNeMeHTauii
pedopM B YKpaiHi.

PMP gk HedopManbHa rpomMancbka nnatdopma
Oyna 3acHoBaHa CnifibHO 3 LleHTpoM OemMokparTii
Ta BEpPXOBEHCTBa MpaBa WM iHWKWMMK MPOMaaCbKMMM
opraHisauiamMm 1 KofioM eKcnepTiB nicna PesontoLii
MoHocCTI.

MpoTtarom 2019 poky LIEOEM npomooBmB diHaH-
COBY Ta OpraHizauinHy nigTpumky PrIP. Y 6epesHi
2019 poky Koaniuis Big3HadyuMna n'atmpidyda cBOEi
OiANbHOCTI, @ ByXe B TpaBHi Byfo 3apeecTpoBaHo ca-
MOCTIVHY IOpUaUYHY 0Ccoby — FpPOMaACbKy CHinKy
«Koaniuia PeaHiMmauinHui MakeT Pedopm».

MnaH nepeTBopeHHs ob'eaHaHHa B Crinky 3anpo-
rnoHyBanu Ta po3pobunu ekcnepty LLEOEM. Cninka
MpaLoe Ha 3acagax NoiTUYHOI HE3aaHraXXOBaHOCTI
Ta BiACTOPOHeHOCTI Big Bi3Hecy, a TaKoX € BigKpu-
TOlO [0 crniBnpaLi Ta MPUMHATTA HOBUX YNeHiB. 9K i
B nonepenHi PoKu, OianbHICTb cekpeTapiaTy PrP y
2019 poLii mepeBa)xHO diHaHCyBanacs 3 rpaHTy, Lo
agMiHicTpyeTbea LIEOEM.

Onecs Xononik

3aCTYMHUK OMPEKTOPA, KEPIBHUK HampaMy
«[poMagaHCbKe CyCrifibCTBO»

@ PeaHimauinHum Maket Pedopm



Mig vac Bubop4oro nepioay 2019 poky PP npoBiB Ny6nidHy AWNCKYCito KaHaMOaTIB Yy Npe3naeHTM LWoao MopsaaKy AeHHOro
pedopM B YKpaiHi, a TaKoXK afBOKaTyBaB 3MiHM 00 Bnbopyoro kopgekcy YKpaiHu, 30kpeMa, «[opoxHS KapTa pedopm» Mana

CTaTV OCHOBOO BMBOPYOI MporpaMm KaHOMOATIB Yy Mpe3naeHTV 1 HapoaHi oenyTaTu.

Ba)XNIMBOIO MOAIEI0 POKY cTasia TpeTta MikypsagoBa KoHdepeHLia 3 nuTaHb pe-
dopmM B YKpaiHi 3a yyacTi MNpe3uaeHTa YKpaiHn BonogumMmmpa 3eneHCbKoOro Ta

MpeM’ep-MiHicTpa KaHaau O)kacTiHa Tpioao B TopoHTo. Tapac LLleBYeHKO, ANPEK-
Top LLEOEM i cnisBronoBa Papu PIP, BUCTynNMB Ha KOHPepeHLii B poJii ekcrnepTa

3 pedpopmMm.

PE3YJ1IbTATU POBOTMU PIIP Y 2019 POLLI:

3apeecTpoBaHoO
CMinKy rpoMagcbKux
opraHisauin

npoagBoOKaTOBaHO
4 3aKOHU

PeaHimauinHui MakeT Pedopm

cekpeTapiaTtom PP
NiaroToBneHo Ta NoWUpeHO
28 3aaB

opraHisoBaHo
4 bopymum

137 ny6nikauin Ta
edipiB ekcneprie PMP
y 3MlI

npoBegeHo
43 ny6niyvHi 3axoau



BIAKPUTUU YHIBEPCUTET PE®OPM

Biokputnin YHiBepcuteT Pedopm (BYP) — Le OCBITHIM MPOEKT Anga Mo-
nopfj, Aka xo4e AisHaTucs Ginblie Npo pedopMu Ta 4ONYYUTUCS 00 iX BTi-
neHHd. BYP nparHe CTBOpUTK CMiNbHOTY aKTUBHUX Monioamx pedopma-
TOpPIB, 9Ki 3MIHIOBAaTUMYTb KpaiHy Ha Kpalle.

HABYAJIbHA NMPOrPAMA OHOIo HABOPY BYP:

- +

3 Micqaui nekuin
Npo yKpaiHCbKi
pedopmm

100 roguH cTa)kyBaHHSA
B FPOMaAcCbKUX
opraHisauisx

HaB4yanbHa nporpama

ogHoro Habopy

(2 Habopwm Ha pikK)
L]
Y 2019 poui B Mexkax NpoeKTy cTapTyBaB BYP —
0N MOMIYHUKIB HapogHUX OenyTaTiB. 46
MOMIYHWMKIB HapoOOHWX OenyTaTiB MOTOYHO-
ro CKVKaHHA MNapnamMeHTy NpoTAroM YoTu-
PbOX TVHXKHIB BiABiOyBanu BedipHi nekuii Big
EeKCMepTiB MPOMaACbKOro CEKTOPY, a TaKoX
po3LMptoBanu cBoe npodecinHe Koo cnin-
KyBaHHS. YYaCHUKM MPOEKTY Manu yHiKanb-
HY MOX/MBICTb OTPUMATU LWMPOKMIN Ornag
YKpPaiHCbKUX pedopM, PO3rMsaHyTU anbrep-
HaTWBHI Migxoau B MeXkax ogHiei pedopMu 1
06roBopUTK iX 3 KOleramMmu.

BnacHuu couianbHUn
NPOEKT npo pedopmun

Y 2019 POUI BYP — LIE:

113 BMNycKHUKiB-pedpopMaTopiB,
KOXEH 3 AKUX MPOCIyXaB Y cepeqHboMyY
100 roguH NeKLuin, CTayxyBaBCs
woHamMeHLwe 100 rognH y O Ta
CTaB YaCTUHOK MPOEKTHOI KOMaHAM,
AKa peanisyBarna BnacHy igeto

[Ba Habopwu npoekTy (BYP 9 Ta BYP 10)

573 3a9BKM Ha y4acTb
CniBnpauga 328 N0
78 cnikepiB

4 eKcKypcii

CneunpoekT (BYP ong

. . . 6 NPOEKTIB y4aCHUKIB
MOMIYHMKIB HAPOAHWMX AemnyTaTiB)

MpoeKTn, AKi peanisyBanu
ydYacHuku BYP y 2019 poui:

@ «He Eko lNMopaia» — nopais, Wo
nparHe sMiHUTU NoBeAiHKY
nogen Ha 6inbLl eKonorivyHy 3a
OOMOMOIrol0 KOPOTKUX NEKLin,
iHTepaKTMBIB Ta cniNKyBaHHSA 3
ogHoayMusaMu. NapTHepwu 3axoay:
«OZERO», «Ucycle» Ta »IZONE»

@ #JllopnPedopmM — Meaia-npoeKT,
Lo po3noBigae npo pedopmMaTopis,
AKi 3MiHIOIOTb KpaiHy LWoaHd, ane
He € LULMPOKOBIAOMUMU

«3paga um nepemora?!» —
HacTiNnbHa rpa, e, rpav4m Ha
CTOpPOHI Bnagu, 3Ml,
rpPOoMagsHCbKOro cycninbcTBa

4yM ono3uuii, yHYaCHUKM BTIIOKOTb

Y XXUTTA pedopMU Ta Ha NpPaKTULL
pO3yMiloTh, K Lie Henerko

«PeuenTtun pedopm» — Megia-
MPOEKT, Wo nogac€ iHpopmaliito
npo pepopMu CTUCIIO Ta
3po3yMino —y dopmi peuenTiB ixi

«DoZmin» — cninbHoTa y dpopmi
YyuTaLbKoro Kiy6y, oe rpoMaacbKi
niqui, gep)xaBHi cny)x60BLUi pi3HUX
piBHIB Ta NoniTMku BeayTb
MoOepPOBaHUM iHTENEeKTyallbHUM
hianor Ha ocCHoBi 3aNpPoONoHOBaHOI
DO NMPOYNTAHHSA KHUTU

@ #HlloMoPedopmax —
iHTepakTUBHUI Be6GCaunT, ae
MOXXHa 3HAWUTU HaMMoLUMPeEHiLi
3anuTaHHSA Ta BianoBiai Ha HUX
npo YotTupu pedopmmn

BigpkpuTtuit YHiBepcuteT Pedopm



KMIB BE3 TIOTIOHOBOIo ANMY

[MpPOTAroM POKY MK aaBOKaTyBaiu 3MiHM 0 YKPaiHCbKOro
3aKOHOOABCTBA, CMPAMOBaHI Ha 3aXMUCT MPOMaACbKOro 340-
pPOB'a Bif, BM/IMBY CUrapeTHOro AnMy. A 3i cTapToM poboTu
HOBOIO CK/MKaHHA BepxoBHoi Pagn YkpaiHn LLIEOEM go-
NYYMBCH 00 PO3POOKU aHTUTIOTIOHOBOIO 3aKOHOMPOEKTY
N22813.

LleM MpoeKT 3aKkoHy 6a3yeTbcs Ha MPaKTULI Ta pPeKoMeH-
nauiax BcecBiTHbOI opraHisaLiii oxopoHM 300poB'A, €BPO-
nencbkoro Coto3y 1 OpraHizauii O6'egHaHux Hauin. Cepepn,
KITIOUOBMX 3MiH — YiTKe peryntoBaHHA YMOB Mpoaaxy, na-
NiHHA Ta BMICTY HOBWX KYPUNbHUX BUPOBIB (Hanpukiag,
eNeKTPOHHUX CUrapeT) HAPIBHI 3i 3BMYaHMMUN. TaKOXK BiH
nepenbadvac 3a60poHY peknamMu TIOTIOHY B IHTepHETI Ta pe-
KMaMHUX BUKNAOOK CUrapeT Ha BITpMHaX, AKi CMOHYKatoTb
nogen NnoYmHaTh NanuTun.

ABTOPW MPOMOHYIOTb 3aMpPOBaAUTL EOMHUI CTaHOaPT o4
YMaKOBOK CUrapeT: OAHaKOBUM KOMip 3 BEUKMUMUK 306pa-
YKEHHAMM XBOPOO, AKi CMPUYMHEAE NaniHHA.

fi

1

{
=
e

\'.;#HT_.HNPEHM

- «30/10TA Koca»

KuiB 6e3 TIOTIOHOBOro UMY

Lle” MpOEKT 3aKOHY CTaB MPOOOBYEHHAM PO3pobieHoro
TakoXK 3a y4yacTi LLEJEM 3akoHonpoekTy N24030a, Bigknu-
KaHOro y 3B'A3Ky 3 OCTPOKOBUMU BUBOpaMu MNapnamMeHTy.
Hapa3si ookyMeHT onpauboBye KomiTeT BPY 3 nuTaHb 300-
pPOB'a Hauii, Megn4Hoi 4OMOMOrn Ta MeanYHOro CTpaxyBaH-
HA.

Y 2019 poui LLIEOEM 6yB cniBopraHizaTopoM rpoMafcbKoi
LilepeMOoHii HaropomyeHHa 3a TIOTIOHOBUIK No6i3M «30/10-
Ta Kocax». Y MexaX iHiLiaTMBM aHTUNpPeMIlo oTpuManu ae-
nyTaT BepxoBHOI Pagu YKpaiHu, aki nobitoBanu iHTepeckH
TIOTIOHOBUX KOMMaHiw. [Moaia y dopmati nepdomMaHcy mMana
aflBOKaLiNHY MeTYy.

Y MeXkax NiATPMMKU aHTUTIOTIOHOBUX iHiliaTuB LieHTp
NPoBOAMUB aHasiTUUYHI OoCNimKeHHA Mpo MOoLIMpPEeHHS
KypPiHHA Ta BUKOHaHHA aHTUTIOTIOHOBOIO 3aKOHOAAB-
cTBa.

AHTAMPEMIRA

30M07



KAMIMAHIA| «3A BE3IMNEYHI JOPOI'N»

Yy 2019 poui UEOEM npogooBxuMB  BTISIIOBATU
MPOCBITHULbKI KaMMaHii, CIpaMOBaHi Ha MigBULLEHHS
PIBHA KOPUCTYBaHHA peMeHAMU Be3neKn cepen BOAIIB
Ta macaXxmpiB. Y UboMy HanpaMmky LleHTp npautoe 32016
POKY, peanisytoum kaMmnaHito «3a 6eznevHi Jopormy.

Mu po3pobnseMo M agBOKaTyEMO yxXBa-
NeHHs1 3aKOHOMPOEKTIB, CrNpPAMOBaHUX
Ha 3MeHLUeHHS CMepTHOCTI Ha goporax,
a TaKoX NnpoBoanMo iHPopMaLinHi Ta co-
uianbHi KaMNaHii Ha NiATPUMKY 6e3neKku
OOPOXXHbLOrO PyXy.

HAMNPSAMU AOBOKALLII:

3MEeHLUeHHS HagMipHoi
LBUAOKOCTI pyxy

nigBueHHa wTpadis
3a irHopyBaHHS Nackie
6e3nekun

3MeHLUeHHd
BigBOJliIKaHHA Ha

MO6inbHi TenedpoHU Ta

NpUcTpoi Nig Yac pyxy

3anpoBagXeHHS
cUcTeMU aBTOMaTUYHOI
dikcauii nopyweHb
npaBu AOPOXHLOIO
Pyxy

@

NIABUWEHHA WUTPADIB 3A
ITHOPYBAHHY NMNACKIB BE3IMNEKU

Y 6epe3Hi 2019 poky LIEOEM iHiuitoBaB peecTpalito
3aKOHOMPOEKTY Mpo MNiABULIEHHA wTpadiB 3a
irHopyBaHHSA peMeHiB 6e3neku 3 51 go 510 rpMBeHb.
MpodinbHUM MaplaMEeHTCbKUIN  KOMITET MiaTpMMaB
OOKYMEHT LLe Y KBIiTHI, 0OHaK Yepe3 MoniTniHy Kpusy
Ta Mo3a4yeproBi MapflaMeHTCbKi BUMOOPU MOro He
yxBanunu. Y rpyaHi 2019 poky 6yno 3apeecTpoBaHO
HOBWMMW, LbOro pa3y KOMMIEKCHUM 3aKOHOMPOEKT
y cohepi 6e3nekn pyxy, i FpoMadcbki opraHisauii
a0BOKaTYyOTb MOro yxBasneHHd. 3 iHiuiatmem LleHTpy
00 MPOEKTY 3HOBY BKITIOUEHO MOMTOXEHHS MPO LWTpad
po3MipoM 510 rpmBeHb.

OOCNIMKEHHSA PIBHSA
KOPUCTYBAHHS NMACKAMMW BE3MNEKU
B YKPAIHI

LopiyHo ekcneptu LLEOEM cninbHo 3 O «Vision
Zero» [OCNIOXKYIOTb BiACOTOK BOAiiB YKpaiHW, €Ki
KOPUCTYIOTbCA peMeHAMU 6e3nekun. Y 2019 poui
cepefHin MoKasHMK B OBMACHUX LeHTpax CTaHOBMB
24,4%. MopiBHAHO 3 2018 pOKOM pe3ynbTaT Malxke He
3MIiHUBCS, ayKe 3a PiK He Bigbynoca 3HaUHMX 3pyLUEHb
Y 3aKOHO4AaBYOMY PErYMOBaHHI LLbOro MUTaHHS.

KamMnaHia «3a 6e3neyHi goporm»



COUIAJIbHI KAMMNAHII

Y civHi 2019 poKy MU 3anyCTWUAM KaMMaHIto 30BHILLHbOI
couianbHoi  peknamMu  «lpuctebHUch, IiHakwe 6yaoe
nisHo». 47 6in6opais 6ynn posMmilleHi B K1esi Ta HM3LI
obnacHMX LeHTpIB.

Y TpaBHi cTapTyBana iHbopMalinHa KamnaHia «PeMiHb
abo pos3TuH». CouianbHa peknama Oyna po3MilleHa Ha
180 6in6oppax no BCiM YKpaiHi Ta Habpana WMPOKOro
po3ronocy B3MITacouMeperkax: 9700 pernocTie coljianbHoi
peknamu y Facebook, 60 3ragok npo iHbokamMMmaHito y
3MI, N'aTb CIOXKETIB Ha LUEeHTpaslbHUX | perioHanbHUX
TenexkaHanax. IHbopMaLlirHa kaMnaHia 6yna po3pobneHa
B Mexax KaMrmaHii «3a 6e3mnedHi goporuv» y crisrpali 3
areHTcTBOM «Agama Communications» 3a NiOTPUMKM
MiHicTepcTBa iHGOPMaLIMHOI MOMITUKU YKPaiHW.

TaKo)X 3 aBOOKaLiMHOK MeTo A0 cTapTy [MobanbHoro
TUXKHA 6e3MeKM OOPOXHBbOIo PyXy Ha cxodax YKpaiHCbKOro

KaMnaHia «3a 6e3ne4yHi goporu»

OOMYy  Halla KoMaHOa npeacTaBuna  iHcTangauito
«MepepyacHo 3racni »uTTta»: 300 cBiYOK yocobntoBanm
KiNbKiCTb togew, aKi LoMicaua rMHyTb Ha goporax. KoxHa
CBiUKa — Lle ogHe »UTTd, ake nepenyacHo obipBanoca
BHACNigoK aBapii, a BMCOTa — CMMBOJ BiKy: WO BMLIA
CcBiYKa, TO MosfoALlo byna noarHa i OoBle Moo e
«FOPITU» 1T XKUTTA.

Y rpyoHi  chninbHo 3 «Uber» MW 3anovaTkyBanm
iHiLiaTMBY, cnpsaMoBaHy Ha niaBULLEHHS o6i3HaHOCTI
MpoO Ba)XNMBICTb peMeHiB 6He3neku. 3okpema, LIEOEM
PO3pP0O6UB MPOCBITHULBbKI MaTepianu, aki MU Hagicianm
eIeKTPOHHOK TMOLITOK BOAIAM | nacaxumpam «Ubers.
OKpiM Toro, MM po3ro4vanm cepito ceMiHapiB onga Bofaiis-
napTHepiB «Uber» y KMEBI 3 METOI MOKPaLUMTL HaBUUKMK
6e3mneyHoro BofdiHHS.

LleHTp cTaB ogHUM 3 iHiliaTopiB
MaHidecty 3a 6e3neuyHi goporu, y
fiIKoOMy 26 opraHisauin-y4yacHuub
3aKNMKanu Bnagy Ta CycniNibCTBO
3MIHUTKU CUTyauil0o 3 BUCOKUM piB-
HeM CMEepTHOCTI Ta TPaBMaTU3My Ha

goporax.



Y 2019 poui LEOEM y koHcopLiyMi 3 ICAP «€aHaHHS» 1 YKpa-
THCbKMM He3aneXHUM LEeHTPOM MNOMITUYHUX AOCNIAXEHb
pO3ro4aB peanizaLiito M'AaTUPIYHOMO NPOEKTY «IHiLliaTMBa cek-
TOPanbHOI NIOTPUMKU FPOMaASHCbKOMO CyCniNbCTBa YKpaiHm».

MPOTAroM HaCTyMHUX POKIB MU MMIAaHYEMO MOKPALLUTMH
cepenoBulLe OiANbHOCTI MPOMaAsHCbLKOro CycninbCcTBa
Ta 3MILHUTU IHCTUTYLIMHI CMPOMOXHOCTI OpraHisauin
rPOMafdAHCBbKOro cycninbcTBa ans nigBULLEHHSA
CaMo3apafHOCTI  FPOMaACbKOro  CeKTopy. 30Kpema,
CMNiNbHUMU  EeKCMEePTHUMK  3YCUNIAMU MU po3rodanu
POBOTY Haf MexaHi3MOM 3ampoBadyKeHHA

UEMTP AEMOKPATIT TA
BEPXOBEMCTOA NPABA

Tako pas3oM 3 naptHepamu LLEOEM nodvaB npautoBatm
HaL CTBOPEHHAM

— aHaniTU4YHoO-
BI3IMMHOrO OOKYMEHTa, MPUCBAYEHOro pedopMyBaHHIO 1
MOKpPaLLEeHHIO MPaBOBOro cepefoBuULLLla AN OpraHisaLlin
FPOMafAHCbKOIro CyCMiNbCcTBa. [OTOBUMM OOKYMEHT MU
naaHyeMo npeseHTyBaTn y 2020 polli.




LWKOJNA AOBOKALLI

Llikona apgBoKaLii — e OCBITHIM NpoekT LleHTpy anga nto-
0eW 3 aKTMBHOI MPOMaAAaHCbKO MO3ULIEID, MPeacTaBHU-
KiB rfpOMafCbKMX opraHisaLin Ta pyxiB, 9ki MatoTb 6a30BUM
[OCBIf, aABOKaLIMHOI OiANbHOCTI Ta 3aLikaBieHi B NOrmu-
6neHHI CBOIX 3HaHb i modanbLUin poboTi y chepi agBoKalliii.

Y 2019 poui LUEOEM nposiB aBa HaGopwu LWkonu agBo-
KaLii, y4acTb y AKUX Y3911 43 rpoMafchbKi akTUBICTM Ta
aABOKaLiMHNKU-NIPAaKTUKMN.

Mig Yac HaBYaHHSA NNEKTOPW MOAINUANCA OOCBIAOM, 9K MPO-
MTW WNAxX Bif, BM3HaJYeHHa npobnemMm Ao ycnilHoro BTi-
NeHHSA 3MiH. TpeHepW HaBYMIM YYaCHUKIB HE TifIbKMU Teo-
PETUYHMX OCHOB aBOKALIMHOMO MPOLECY, @ N 3aKpinumn
OTPUMaHI 3HaHHA 3aBOAKM MPAKTUYHKWM 3aBOAHHAM, Ha-
npuKiag BU3HaYeHHo NpobaemMim Ta MeTm agBoKallii, moby-
OOBi cTpaTerii, poboTi 3i cTerkxongepam, KOMyHiKaLii 3MiH.
Hapasi BunyckHuMkM LLKonwm agBoKauii yCnilwHO BTIMOOTb
OTPUMaHI HAaBMYKM Y CBOI MpodecinHin OianbHOCTI.

LUKOJIA KOMYHIKALLII

Lkona KoMyHikKauii ue
6E3KOLTOBHUW IHTEHCUBHUMN
HaBYa bHMW KyPC A9 KOMYHi-
KaLiMHMKIB, aKi NpautotoTb abo
XO4yTb MpaLBaT B rpomMag-
CbKOMY CEeKTOpI, MparHyTb Mno-
CUNMNTK CBOI 3HAHHA | HaBUYKU
3 nobynoBuM O0OBroTpuMBanmx
KOMYHIKaUIMHUX cTpaTerin Ta
peani3auii ycnilHMX KOMYHi-

YYACHUKN HABYAIJTUCA:

KaLiMHMX KaMmMaHiln. dopmMmyBaTn KOMYHiKyBaTu BUXOOUTU nucaTu aKicHi
KapTy LinboBux CTpaTteriyHo 3 KPU30BUX Ta uikaBi TekCcTU

Y nuctonaai 2019 poky LIEOEM ayauTopin cUTyauin

npoBiB MNeplly LKkony KoMyHi-

KaLji, ydaCHMKaM¥ 9KOi cTano 24

ocobun 3-mMomixk noHag, 130 npe-

TeHOeHTIB. HaB4yanbHWIM  KypcC

TPVBaB TPW OHi Ta BK/OYAB NeK-

Ui i MpaKTKM4Hi 3aBOaHHA. Jlek-

TOopaMK LLUKOAM CTanu MPOBigHi

daxiBLi B ramysi KOMyHiKauin y

[O-ceKTopi, KePIBHMKM KOMYHI-

KaLHX  areHLiit, He3anexHi po.3p06n;m4m npautoBaT 3 npautosati

KOHCY/IBTaHT, KEPIBHMKIM KOMY- Mepia-cTparerii, UeHTpanbHUMy, _ 3 AipxuTan-

HIKALIHUX BILLINIB BEMUKUX Op- BU3HaYaTH Lini perioHanbHUMu iHCTpyMeHTaMu

raHisauit, GOHOIE, OepKaBHMX KOMYHiKaLin Ta iHO3eMHUMU ToLo

CTRYKTYP Ta MOAITUYHMX MAPTIN.

LLIkona apBokKauii LLIkona koMyHiKauii

3MI



PO3BUTOK KOAIJIILLIN OI'C Y PEFNOHAX

Y rpyoHi 2019 poky LIEJEM po3noyaB peanizavito HOBO-
ro NpoekTy «Koaniuii opraHisauin rpomMagsHCbKOro cy-
cninbcTBa MNMonicca — cuHepria i BNMB», AKWMW BTINIOETbCSA
B MicTax XXutomup i Jlyubk. Moro meTa — nocuauTm cnpo-
MOXXHICTb OpraHi3aLin rpoMagaHCbKOro cycrinibcTBa 40
CMiNbHOI y4acTi B po3B’'A3aHHI akTyanbHMX MpobremM CBOro
MiCTa 4Yepe3 po3pobky MoMiTUK Ta aaBoKaLiito iX BMpoBa-
OXKEHHSA LWNAXOM yXBarleHHA MiCLLeBMMU OpraHaMu Brnagu
BiAMOBIOHMX MPOEKTIB pilleHb NpoTarom 2020 poky.

CTaHOM Ha KiHeub 2019 poky MU MpoBenun ABi NMpe3eHTa-
Lii MpOEKTY B perioHax 3a y4acTi moHag 40 npencrtaBHUKIB
MicueBmx OIC, aki BUABUNKM BaykaHHA CTBOPUTM Koaniuii
Ta BU3HaYUIW aKTyanbHi NpobnemMu rpomMagu.

[MpOoEKT TpMBaTMME WICTb MicauiB, MpoTaromMm akmx LLIELEM

Oyne 3abesnedyBaTy Ta KOOPAUHYBATW HaNpPsaMM Moro fdi-
ANbHOCTI B MicTax XXutoMmp Ta JTyubK.

Po3BUTOK Koaniuin OINC y perioHax



®dIHAHCOBUM 3BIT

«DiHaHcoBa 3BITHICTb POMaACcbKoi opraHisaLii «LleHTp AeMoKpaTii Ta BepXoBeHCTBa MpaBa» BifobparkeHa O0CTOBIPHO,
B YCiX CYTTEBMX acreKTax, Mnpo GiHaHCOBMI CTaH MpoMaacbKoi opraHisalii ctaHoM Ha 31 rpyaHa 2019 poky, i diHaHcoBi
pe3ynbTaTh 3a pik», — ayanTopcbka dipMa «DiHaHCOBE AreHTCTBO».

CTPYKTYPA HAOXOOXXEHDb KOLUTIB Y 2019 POLLI:

OoHop %
LLIBeacbke areHTCTBO 3 MMTaHb Mi>XHapO4HOI cniBnpaLi Ta po3BUTKY (SIDA) 15 574 132,24 66,72
IHTepHbIO3 HeTBOpK — AreHTcTBO CLLUA 3 MiXKHAapO4HOIro PO3BUTKY 2 921 499,64 12,51
€Bponencbka KoMicia 1494 035,39 6,40
Icap €gHaHHA — AreHTcTBO CLUA 3 MidKHapOLHOMO PO3BUTKY 1262 159,45 5,41
®oHAa «ManbyTHe 6e3 KypiHHA» 1013 643,00 4,34
Mporpama po3BuTKy OpraHizauii O6'egHaHmx Hauin (MPOOH) 622 915,96 2,67
KeMoHikc IHTepHewWwHN IHK — AreHTcTBo CLUA 3 Mi>KHapoOHOro pO3BUTKY 404 299,50 1,73
CFC Big Ideas — Uber YkpaiHa 50 000,00 0,21
PA3OM 100%

®diHaHcoBUM 3BIT @



BUTPATW LLEOEM (rpH)

ApMiHicTpaTuBHI
BUTpaTU

MNMepcoHan

6 658 748

PeaHimMaUiltHUMA
MakeTt Pedpopm

8 740 463 3 322 520

Hanpsam
«He3anexHi megia»
Hanpsm

«poMapsiHCbKe 2 443 305

cycninbcTeo»

1719 559

26 052 779

®diHaHcoBUM 3BIT
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