ook

NnMPOrrkAMA HABYAHHHA
ana mepex/cninbHoT/opraHizaLi

«Po3BUTOK MEPEX/CMINTbHOT/OPIrAHI3ALLIN
yepes BUKOPUCTAHHSA IHCTPYMEHTIB
OpPraHi3aLiMHOIO KOYYMHIY»

MNMporpamMa BTI/IIOETLCA B paMKax MPOEKTY «IHiLiaTMBa
CceKTopasbHOI NIATPUMKKM MPOMAOAHCHKOIO CyCMinbCTBa,
AKMW peanisyeTbca KOHcopLiyMoM y cknaai ICAP €gHaHHA,
YKpPaiHCbKOro He3anexXHoro LeHTpy MoMiTUYHUX OOCAIOXKEHD
(YHUMO) i LleHTpy AeMoKpaTii Ta BepXOBEHCTBa MNpaga

(LEOEM).

e YHIILL () secaosi,

BIA AMEPMKAHCBKOIMO HAPOAY




FPOMA[CBHKI

3AMUT Y NMPOIPAMI

KOMMEeTeHLi Ta pO3BMBatOYM HOBI HAaBMYKM.

LLLIO MATO HAUBI1bLUE 3HAYEHHS

«Mporpama 6yna nobyngoBaHa TakMM YMHOM, LLIO KOXKeH 3axXif,
MaB BMIMB Ha GOPMYyBaHHSA BlacHOro 6a4yeHHs Woao
MaMOBYTHIX KPOKIB Ha LWNAXY A0 3MiH B opraHisauii.

OcobnMBO LLIHHMMMK Byna MNigTPWUMKa Ta KOHCYNbTallii
OpPraHi3auiMHOro Koyuya, ii KpUTUYHa AyMKa Ta BAyYHI nopagun.»

AKI BUKJTUKU BYJ1IN B NMPOLLECI

«Ha wnaxy oo ocarHeHHAa OCHOBHOI LiNi HAac YeKaB BUKIUK —
Lie NpoBeaeHHaA 3aranbHMX 36opiB (33) opraxizauii B oHNavH
dopMaTi Ta NPUNHATTA 3MiH 00 cTaTyTy. Baxknmeo 6yno
OOHECTUN KOXXHOMY UfleHy Ta YTIEHKMHI CMiSTbHOTWM CYTb 3MiH, gKi
MPOMOHYIOTHCH, Ta 3aMy4YMUTU A0 y4acTi y 36opax. A TaKOX B
YMOBAX MOCTIMHMX BUMKHEHb eeKTpoeHeprii mpoBecTn 33
Ona cninbHOTM Ginblue Hixk 200 ocib.»

Acouiauia rproMmaacbKux pagHUKIB

ATIPY po3BMBa€E YKpaiHy 9K MpaBOBY OepyKaBy Ta BTI/IIOE AEMOKPATUYHI 3MIHW Y
rpomMagax yepes po3byaoBy CMPOMOXKHOI CAINbHOTY MPOMaACbKMX PagHUKIB.

KomaHpoa MO «AlPY» Mana 3anuT Woao HabyTTa opraHisauicto diHaHCOBOI cTanocTi
Ta CMPOMOXKHOCTI, PO3BMBATU CMINbHOTY MNPOMaACbKUX PagHUKIB, NiACKMOKUYM iX

MNMpoMiXHa Wifib mongarana 3MiHi Aito4oi CTPYKTYPW opraHisauii Ha CTPYKTypY, B 9Kin €
YiTKMM PO3MO4in Ha BULLMI OpraH yrnpaBAiHHA Ta BUKOHABYMI OpraH. A 4yneHm
Acoduiiauii o6'egHaHi 3a TeMaTUYHUMK FpynamMm BigNoBIAHO A0 cBOEi GaxoBOCTI,
BM3HAYeHIi YiTKi piBHI 3aNy4eHOCTI Ta BiAMNOBIAANbHOCTI PagHMKIB.

WO BOATOCH SMIHUTU

«3a NiaTPUMKK Icap MU HanpaluboBYEMO [Nporpamy Po3BUTKY
CNiNIbHOTU, KA 4ACTb MOXX/IMBICTb Y HalUiM BEMWKIM CAINbHOTI
BMOYLOOBYBATM YiTKi CXeMM yUacTi, @ TaKOXK 3aly4deHOoCTi Ao
npoueciB B opraHisauii. PO3BMTOK NigepiB Ta MOXX/IUBICTb iX
BKIIOYUTU 00 3MiH Ta OiA/IbHOCTI B CTPYKTYpPI OpraHi3auii gacTb
MOLUTOBX B pe3yfbTaTax Ta HanarooyeHoCTi QyHKLIOHYBaHHi
opraHizauii. OnpaLutoBaTK 3anuT Big CMiNbHOTU B YneHCcbKin
nporpami, Ta dopMyBaHHA cTanoi MNipamign 3any4eHoCTi | Bce
MW 30INCHIOEMO Mig KePIBHULUTBOM eKCMepTHOI MeHemKepKu
OpTr. PO3BUTKY.»

IHCAUT, 9KUM XOYETbCH NOoaIJINTUCA

«3aBXau BBaXKanu, WO OigNbHICTb Lie HaMro/oBHiLle Y
PYHKUIOHYBaHHI rpOM opraHi3aLii, Ta Mig Yac yyacTi y gaHin
nporpaMi My 3po3yMinu, Lo 6e3 YiTKOro BHyTPILLIHbOIO
PO3BUTKY MU He 3MOXXEMO MPOoAYKYyBaTW Ha 330BHI. TOMy 3apas
MW MPUKIAGAEMO MaKCUMYM 3YCU/b OS19 31arOdXXEHOro,
MPUPOLHbLOIrO PO3BUTKY OpraHisauii.»



O «<KABToMamagaH BiHHU4Y4YMHa»

OpraHizauida 3aMMaeTbCa aHTUKOPYMNUIMHMMK Ta eKOMOTIYHUMIK PO3CiayBaHHAMM, HaBYaHHAM aKTUBICTIB-MOYaTKIBLIB
Ta aflBOKalli€to 36epeXeHHs 3efeHrX 30H Ta Ky/bTyPHUX NaM'aToK.

3ATINT Y NMPOIrPAMI

Ona Toro, wo6 gonomMaraT¥ iHLWMM aKTUBICTaM, opraHisaL,ii moTpibHi Oy FPYHTOBHI 3HaHHS.

o MAJ10 HAUBIJ1IbLUE 3HAYEHHA Lo BOAJ1OCH SMIHUTU

«Hacamnepepn ua nporpamMa gornomMornia HaM 3po3yMiTH, aK «3aBOgKM Nporpami MM HaBYMINCA BU3HAYaATU NPIiOpUTETM ONA
36epertn KoMaHay, Lo ByTn He B pecypci Ta BiAMOBNATH, opraHisauii Ta BIDMOBUINCA HaBIiTb Bif eAKMX HAaMPSAMKIB, 9Ki
KOMWM HEMaE cun, — Lie HopMarsbHo. LLLo He MoykHa BpaTyBaTH rnornuHanm 3abaraTo pecypciB i PO3MOpPOLIYBaniv Hally

YBECb CBIT, KO/IM HE MOXKell A0MOMOITU HAaNBMVKUYNM.» POBOTY. MU HAaBUMIUCSH FOBOPUTK “Hi” Ta PO3YMITH, LLIO B

nepLy Yepry — KoMaHga, a MoTiM Ti, KoMy gonomMaraemMo. 6o He
OyOe KOMaHAW — HE 3MOXXeMO HiKOMY OOMOMOITH, 1 Le
HaOBa)kK/INBO.»

F'O «BiHHULIbKMM aHaNITUYMHO-NMPOCBITHULIbKUMA
LeHTp “BeTepaHCbKMUU NPOCTip”»

OpraHizauis gornomMarae BiMCbKOBOCIY>KOOBLAM, UflieHaM iX poaMH Ta poaMHaM 3HUKMX 6e3BiCTK Ta 3arnmbnmx 3axmMCcHMKIB Ta
3axmMcHUUDb YKpaiHW: Hada€ topUanNYHY, MCUMXONOrivyHy, peabiniTauivHy NigTPYMKY Ta 3aMMaeTbCs MPOCBITHULbKOIO POBOTOLO.

3ATINT Y NMPOIrPAMI

BayknmBo 6yno 3HaMTU iIHCTPYMEHTU, aKi JOMOMOXYTb MiATPUMaTX KOMaHLy, WO KOXXHOMO AHS
3yCTPIYaETbCH 3 TUMMU, XTO BTPATUB PiAHUX Ha BilMHi, Ta Ma€ 3HaxoauTU pecypc anga poboTu.

LLLO MAJIO HAUBITbLUE 3HAYEHHS

«ng Hac 6yno WiHHUM oTpuMaTK dacuniTauiHi iHCTpYMeHTU Onga NigTPUMKM poboTM KOMaHaM, Lo
JoromaratoTb HaM He BTPATUTU Hally KOMaHOy Ta HaBiTb 3rypTyBaTH ii Ta HanalwTyBaTK Ha
OOBroTpuBany poboTy. Ha Hac YeKae We ay)ke OOBrmi LWAsax Ao NepemMoru, 1 BaxknmBeo, oo
KoMaHOa 6yna rotoBa MPONTK LIeM BUCHaXKIUBUIM MapadoH, a He cXoOUTM 3 OMCTaHLi Ha
CTOMETPIBLI.»




P BENIUKA

inEazz: | O «Benuka ipea»

SAMUT Y NMPOIPAMI

OpraHi3auiMHOro iIHCTUTYLIMHOIO PO3BUTKY.»

LLLIO MATO HAUBI1bLUE 3HAYEHHS

«[No-nepLue, MpPaKTUYHI BMpaBW, 9Ki HaM AaBanu Koydi Ta
TpeHepW Onga nnaHyBaHHA PoBOTU M KOMYHIiKaLlii B KoMaHaj, —
Lie Te, WO MUK peasnibHO BUKOPUCTOBYEMO B MOBCAKOEHHOMY
YUTTI Ta Ha 36opax opraHizalii. MNo-gpyre, M1 posibpanuca B
CUCTEMI HaMeXXHOro BpAayBaHHA My Hac Biobynmca oysxe
CepMNO3Hi 3MiHK B opraHisaLii, 30KkpeMa M1 3Mornm obpaTtn
HOBE MpPaBiHHA.»

AKI BUKJTUKU BYJ1IN B NMPOLLECI

«3MiHa BpsayBaHHSA B OpraHisaulii — Le BXe BUKMK, TOMY Lo
MU BrepLle HaBaXkMIMcsa Npo Le roBopuTr B KoMaHai 4OCUTb
CEepPMO3HO Ta i3 3aMy4Y4eHHAM 30BHILLHBbOrO ekcnepTa. Lle 6yno
CKMAAHWM MpoLuecoM. Ane My BCi pO3yMiNnun, WO Le NoTpibHOo
M NpUNLWOB Yac. 3aBasaKu npodecinHin NiaTpruMui Le 6yno
6e360nicHO ON9 KOMaHOM — MPOroBOPUTU U MPOXKUTU LieM
nepioq.»

OpraHizauia peanizoByE MOMOAIKHY MOMAITUKY B MicTi KoBeni BonmHCcbkoi o6nacTi.
3apa3 KoMaH4a Npautoe Haf CTBOPEHHAM MOMOAIKHOIO xaby, WO BUCTYMNaE
AHTUKPW30BMM MaMOaHUYMKOM 4719 PO3BUTKY MOOAI Ta OOMiHY OOCBIAOM.

«MW NpnnLWNKM B Nporpamy, abu posibpaTtnca B MMTAaHHAX OpraHi3alimHOro po3BuTKY,
a caMe — HanMeXHOoro BpAa4yBaHHA B OpraHisauii, MMTaHHA NpaBiiHHA Ta

WO BOAJTOCH 3BMIHUTU

«Mu BNpoBaanaM CUCTEMY MaHyBaHHSA M MpoBedeHHA 36opiB
3 BUKOPUCTaHHAM MEBHUX BMpaB i MpaBu/l, 3 AKUMM
NO4IIMANCSA KOydi Ta eKCMepTH, 3aiyYeHi B mporpami. Mm
3apa3 y NpoLeci 3MiHM OOKYMEHTIB Ta 3MiHW MpaBiiHHA
opraHisauii. Lo Hac 3anLWnm Oy»Xe CUbHI HOBI N0aW, 9Ki 3HANM
Hally OpraHi3aLiito 330BHi, afne e He NpaLoBany BCcepeanHi.
Lle bynoe HOBUIM Oy»Ke CepMOo3HMIM OOCBIA AN4a opraHizauii. Ak
KepiBHMLS, 9 BXXe BiavyBato CUU L€l eHeprii Ta 6a4y TOYHMI
HaMpPsaMOK pPyXy Bropy Os4a opraHisauii.»

IHCAWUT, 9KUM XOYETbCSH NOAINIUTUCA

«He 60aTMCa roBOpUTK M 06GroBOPIOBATM 3 KOMaHOOK
MUTaAHHS, 9Ki CTOCYOTbCH OpraHi3aLimHOro po3BmMTKY. HaBiTb
AKLLO Lle Ha NepLuM Nornan ay»e CKNagHo Ans yYneHis
KoMaHOW. TOMy Lo caMe toau, aKi BONOHTEPATb B opraHisauii
abo NpocCTo € il YneHaMm, MOXKyTb BigHaANTU pilleHHs | BKa3aTu
Ha TOM HaMpP$aM, Ha KU KEPIBHUKWM He 3aBXXOUN OUBAATbLCH.»



BceyKpaiHCbKe 06'€eaHaHHA
HapKo3a1eXXHuX XXiHoK «BOHA»

OpraHizaLuiqa npeacraBneHa Mepexketo perioHanbHMX Nigepok, aKi mpaLtoTb 3
HapPKO3aMeXXHUMM KIHKaMUW B PEerioHi, BiACTOOTb iX MpaBa, 3aMMatoTbCa aBOKaLliE
Ta Mobinisauieto crinbHOTW.

SAMUT Y NMPOIPAMI

OcobuCTMI FMiNepPKOHTPONb Had yCiMa npoLuecamMun B opraHizauii.

LLLO MAJTO HAUBITbLUE 3HAYEHHS

«CTpyKTypa opraHi3auii. BignoBiganbHICTb KOXXHOTO 3a YCMixu
B po6OTi opraHizadii»

AKI BUKJTUKU BYJIN B NPOLLECI

«HaBUMTMCA OOBIPATU N HE MepPenpPoBIPATM Ha KOXXHOMY eTani
KOMEeXXaHOK.»

WO BOATOCH SMIHUTU

«3p03yMina, WO He BiYHa, ¥ BUyCa Nepepo3noainatm poboTy Ta
BigMoBiganbHICTb.»

MpencTaBHMLI opraHisauii yCBiOOMUMN, WO HE MOXYTb ByTH
3aKPUTOIO UM [ly>Ke 3aKPUTOKO CMifIbHOTOMO Ta O iM HacmpaBai
BaXK/IMBO PO3LUMPATM KOO NMIOAEN, 3 AKMMU BOHMN
cniBnpauooTb. TOMY LLO CTerMaT13aLlia HapKo3anexxHMX
3MIHIOETbCA 30KPEMa Yepes OCOBUCTMIN KOHTaKT.



; [y
NaCrpaga

«J1a Ctpapga-YKpaiHa»

MpoMaacbKa opraHisauia «J1a CTpaga-YKpaiHa» npautoe ana 3abesneyeHHsa
reHAepPHOI PiIBHOCTI, MMPObyayBaHHS, 3anobiraHHa reHOepPHO 3yMOBIEHOMY
HaCUMbCTBY, 30KPEMa, LOMALLUHbOMY HAaCWUIbCTBY, MPOTUAII TOPriBMi NtogbMU Ta
3abe3neyeHHs NpaB AiTen, CNpUaY BNPOBaayKEHHIO CTaHOAPTIB NpaB NoanHM B
YCiX chepax XUTTS CyCMiibCTBa Ta OePrKaBMU.

3ATINT Y NPOIrPAMI

MNpobnemMu 3 opraHizaLinHOK0 CTPYKTYPOIO Ta NepeHaBaHTaXXeHHs criBpobiTHMKIB.

LLLO MAJTO HAUBITbLUE 3HAYEHHS

«[MpPaKTUYHI 3aBOaHHA, PO3YMIHHSA CBOrO MicLA B OpraHisauii.
YntobneHe 3aBAaHHS i Te, LLLO MeHe 0cob/IMBO HAOMXHYNO
“Onopa-Y6esneueHHa-MpocTip”.»

AKI BUKJTUKU BYJIN B NPOLIECI
«CKagHa KOMYHIKaL,ia 3 BULLMM KEPIBHMLITBOM.»

WO BOAJTOCH 3MIHUTU

«B3aTh HOBKX CNiBPOBITHUKIB Yy Kinbka [lenapTaMeHTiB, Lo,
CBOEIO Yeprok, AOMOMOTIO PO3BAHTAXKUTM iHLLIMX
CriBpPOBITHUKIB.»

IHCAUT, 9KUM XOYETbCH NOAINTUTUCA

«OfHa NtogmMHa MoXke pPobUTK 3MiHK Ta 36MpPaT KPYTy
KOMaHmy.»



% Koaniuis iHounx FO 3axiaHoro XABy

OpraHizaLia CTBOPIOE MPOCTOPM HOBUX MOXXTMBOCTEM O/ MOMOAI Ta XKIiHOK,
3aCTOCOBYIOYM HedOpPMasbHY OCBITY Ta NiAMNPUEMHULbKI iHILLIAaTUBW.

SAMUT Y NMPOIPAMI

«Lle 6yB Oy»ke ckNnagHWIM Pik O4N9 HalWoi KOMaHOM, M HacaMnepem, XoTinoca nNiaTpuMKM,
PO3YMIHHA M Mopad, 9K NPOCTO He 3'iXxaTh 3 rny3ay. Afle OCHOBHWM 3anuT — Le 9K
MpauBaT B Meperkax 3 NMNIoAbMU, AKUX TU HIKOMK He 6adunna ocobUCTo, TiflbKM

B COLL.MeperKax UM Yyna rosioc no tenedoHy. Takoyx HaM 6yno akTyanbHO MOYyTH
[OCBIO iIHWKMX OpraHisauin, SKi akTMBHO MpauoloTb BEMKMMM KOMaHOAMW.»

IO MANO HAUBI1bLUE 3HAYEHHS

«Hambinblue 3anamMaTanacs ceciq, oe Mm obrosoptoBasin pPisHi
LUMdpOoBI pecypcu ans opraHisauii poboTn B KOMaHA,.
MpaBuNo 6 XBUWH, A& KOMaHOoK 06roBOPIOOTL TEMY TifIbKM
6 XBUMWH, OB He BUTpa4vaTh Yyac Ha NopoxxHi Banadku. Lle Te,
LLIO BapTO BrpoBamKyBaTh B HaraTbox chbepax OianbHOCTI,

9K Ha MeHe.

AKI BUKJTUKU BYJ1IN B NPOLLECI

«BUKNUKOM, 3 AKMM 3iTKHYyNuca 6araTo 3 Hac, cTana
BIACYTHICTb CBIiTNa, iHTepPHeTY. A LLle Halla opraHisauia
peanisoByBana Ha TOM Yac YOTUPW MPOEKTU N OOBOAMUMIOCS
ONBUTUCA 3aMNUCK 3yCTpIYen..»

WO BOATOCH SMIHUTU

«H YiTKO 3p0O3yMina, WO HaM MPOCTo HeobXigHa AKacb
CTpaTeriyHa cecis, Y, MOXITMBO, TPEHIHT 3 KOMaHOOTBOPEHHS.
Tpeba 6inbll CUCTEMHO M MPYHTOBHO MigXoOMTW 00 CTBOPEHHS
MepeXXi BONToHTepIB(OK) opraHisauii.»



7 O «LLleHTp rpoMaacbKuX Ta MeginHuX

“I jniuiaTme» (ZERO WASTE KHARKIV)

OpraHizauia npucBa4ye CBO AiANbHICTb BUPILLEHHIO MUTAHb, MOB'A3aHMX 3
YNPaBniHHAM BigXxooamMm y HOBUIM Croci6: MPOCBITHULbKA OiaNbHICTb, iHbOpPMaLLiMHi
Ta adBOKaLiMHI KaMMnaHii, IHGpaCTPYKTYPHI pilleHHSA y Mexax rpomMan. ZERO WASTE
KHARKIV koopanHye NpoeKT «JTloOOTUH — MICTO HY/b BigXOmiB».

3AMUT Y NMPOIPAMI

Pob6oTa y KOMaHfi, CMapT-KepyBaHHS.

o MAJ10O HAUBINTbLUE BHAYEHHA WO BOANOCH 3SMIHUTU

«Konn Mu 6ynn NPUCYTHI Pa3oM 3 OAHIEIO 3 YUNEHKMHb Ha «f 6 ckazana, y MeHe OCHOBHa MeTa — Lie 3p0buTK Hally
TPEHIHrY — Ana MeHe Byo BIAKPUTTAM Te, Lo 6yo WocCh, LWo opraHizauito NnpodecinHot. AKpas y4acTb y LiM nporpami 6yna
BOHa A@BHO He Morfla NporoBopuTH M NporosBopmna nig yac OOHMM 3 MNOTYXXHUX KPOKIB Ha LUAAXY 00 NpodeCciMHOCTI, TOMy
LbOro TPeHiHry. MeHi 3qaBasocs, Wo y Hac CTBopeHa atMocdepa O Y HacC BXXe € PO3YMIiHHS, aKi HaM NOTPIGHI MONITUKKM. AKi HaMm
BIABEPTOCTI, KON MU MOXXEMO MPOroBOPUTH LLIOCH, @ BUABMIOCS, NOTPIOHI NporpamMu, Ak npautBaTn. TO6GTO MK CTaEMO BinbLU
LLO Lie 30BCIM He TakK, | He By/10 Takux 06CTaBMH, 3a AKMX JIIOAMHA npodecinHmMu, 9 Le Big4vyBato. HaBiTb Te, 9K a4 cninkytoca 3i
morna 6 ue ckasatu. ToMy BIAKPUTTAM 6yno, Wo € MidivHe CBOEIO ByXranTepKoto, Te, WO § Bif Hel npolLuy abo Lo BoHa Bif
YABMIEHHSA MpPO Te, WO BiAOYBAETbCA Y KOMaHAi» MeHe MPOCUTb, — L€ BXXe 30BCIM iHLla MOBa.»

AKI BUKJTUKU BYJIUN B NPOLLECI IHCAUT, AKNUM XOYETbCA NnoalJinTucd
«nga MeHe 0cobUCTOl BUKIUKOM BY0 MPUNHATK Npasay iHwWoi «Halle ysaBneHHA YacTo He criBnafac 3 pealnbHicTio i MoTpibHOo
NIOAVHW Npo cebe M 3aMUCUTUCA Ta He 3axmaTrcd. MoXXInBO, BUMTUCS. [lOCUTb YacTo Te, Lo 9 6ady, — rpoMancbka

AeCb 3HaxXoAUTV KOMMPOMIC, KOHCEeHCYC, opraHizauia opraHizoBaHa XaoTUYHO (i MU TakKMMUK Bynn).
rnepernanaTy cebe y KOHTEKCTI Li€l iHWoi MpaBau NioauHN. Ocb y Hac € Micig, € nignopwu, aki 4akTb Ui MOAITUKK, OCb CaMe
Kpim Toro, XapkiB goci notepnaeg, 60 AoCUTb 6MM3bKO 00 Lie — ynpaB/iHHA opraHi3auicto. Lle mignopu, Ha 9KMx pocTe
KOpPLOHY 3 pocieto. baraTo ntogen noixano, i 9KLLOo MoBepHynaca npodeciiHa opraHizauiq, ue Te, Wo 3abe3neyye ii cTanictb Ta
YacTMHa — TO BOHU He CTifTbKM Yacy BXXe MPUCBAYYHOTb PO3BUTOK.»

opraHizauii, gk paHiwe. Moxnmeo, Le 20%. ane e 6ynu oCUTb
aKTUBHI NtoaW. | Le aKpas NoOCbKUIN pecypc.»



[J & ro «Nira CunbHux»

MpoMapcbKa crifnka, Wo ob’'eaHye rpoMafcCchKi opraHisalii 3apaaun rigHoro »Xm1Tra
KOXXHOI MtoanHM 3 iHBanigHicTio. Crinka 3aMMaETbCa 3aXMCTOM Ta afBOKaLli€lo NpaB
ntofen 3 iHBanigHicTio, PO3BUMBUE COLLianbHi Mocnyru Ta ob'eaHyeMo Benuki d mani
opraHizauii y Mexax CnifibHOTU, o6 ry4dHille roBOPUTM Ta BiACTOOBATU iHTepecu
nogen 3 iHBanigHicTo.

SAMUT Y NMPOIPAMI

«MNpmnwnun i3 3anmMtTom GopMyBaHHS CMINTIbBHOTM MPAKTUYHO 3 HY/S, OCKINTbKKW CTapT
nporpamMu Mamnse 36iraBcs 3 akTUBHUM BiAHOBNEHHAM poboTK Halwoi Chinku nig yac
MOBHOMACLUabHOro BTOPrHEHHA pocii Ha TepUTOpPItD YKpPaiHW.»

o MAJ10 HAUBIJIbLUE BHAYEHHA O BOAAJTIOCH SMIHUTU

«3aranom criogobanocs, Wo nporpamMa Mana YiTKy CTPYKTYPY, «Boanoca 3pobuT akLEeHT Ha YacTillin KoMyHiKaL,ii

Ae MW noYanu Bid NPo6reMu 1 pyxanmcs no iHCTpyMeHTaM, 3 NpeAcTaBHUKAMU CRiNbHOTY, Binblue NPOoBOANN

AKi MO>KHa 3acTocoBYyBaTW y po6oTi, Ta MponpaLboByBanu MOOiN/TpeHiHriB 6esnocepenHbo Mif 3annTH yHacHUKIB.
0COBNMBOCTI TaKoi POBOTH 3i CNiNbHOTaMM (30KpeMa TaKo)X CTBOPWNK MaH PO3BUTKY CMiSIbHOTM M KoperyBanu Moro
B OHMalH Ta odnanH popmMaTax), 0broBoptoBaiv KOHKPETHI Yy Npoueci peanisauii»

KEWCU Ta 9K BapPTO LIATM Y Ti UM iHWIM cUTyauii»

IHCAUT, 9KMM XOYETbCSH NoaiinTucCe
AKI BUKJTUKU BYJ1IN B NMPOLLECI

«Teopia Mo)e ByTV AOCUTb MPUKIAOHO N NepexoanTi

«HaM BUKNMK ByB Yy TOMY, LLIO MOTPIOHO By10 crioYaTtky B MPaKTUKY, AKLLO TaKy TEOPIito rAPHO MOACHIOE TpeHep
CTBOPUTK, a MOTIM | PO3BMBATK CMiSIbHOTY B OHMaMH-dOopMaTI. Ha NpuKnagax. | BMacHe yCcBigoOMTEHHS, LLO MPUILLMAO Ni3Hile, —
3aoxo4uyBaTu Ntofen nmcaTh y YaTuKax i KopUcTyBaTUCS cnig 3any4atu Ginble nogen 3 KOMaHaW y PO3BUTOK CMifIbHOTM,
nnaTtdopMoLo, AKY MM crneliaribHO N9 HUX po3pobunn. OKpiM 06 He NnLLe NPOEKTHMIN MeHeOyKep Heto 3aMaBcs, @ MO
TOro, 3HAXOOUTM ManeHbKi opraHi3alii, 9Ki 3aMMarTbCs BK/TACTM LLLOCb CBOE i KOMYHiKaLliMHa koMaHaa, | 6e3nocepenHbo
MUTAHHAMM 3aXMCTYy Ta MPOCYBaAaHHAM HaNeXHoi peanisauii KepiBHMUTBO (y TOMY YMCi M NpaBniHHAG CiNKy y HalwoMmy
rnpaB Mtogen 3 iHBanigHICTIo, — TeXX BaXKKa pid, TOXK 3 UMM BMMaOKy).»

TaKOXX MpaLoBanM M OOCi MPaLOEMO.»
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EVOCRATIC ACTS

Ta iHWKNX BPas3mmMBUMX rpyrn HaceneHH4d.

3ATINT Y NPOIrPAMI

LLLIO MATO HAUBI1bLUE 3HAYEHHS

«BaknnBo Byno KOMaHOoK NOroBOPUTU MPO OMNopU, LLIHHOCTI
opraHisauii. LlikaBa Ta KOpMUCHa po3MoBa MNpo dacuaiTauiHnin
iHCTPYMeHT ANnda nigTPUMKM poboTM KOMaHOW.»

AKI BUKJTUKU BYJ1IN B NMPOLLECI

«3HAXOOYKEHHS UTeHIB KOMaHOM Y PI3HUX perioHax YKpaiHu,
OHMAMH-CMINKYyBaHHA B YMOBaX BIOKIOUYEHHS CBiT/a
3aBaHTaXXeHICTb YMeHiB opraHisaLii NoTo4YHO PO6OTOK.»

WO BOAJTOCH 3BMIHUTU

«Po3pobunum CTpaTerito po3BUTKY opraHizauii Ha 2023-2024
pp. Ta OnepauinHmm nnaH Ha 2023 pik 3aBASKU MPaHTOBIN
nigTpmMkm ICAP €gHaHHA. OTpMManu MOXXAMBICTb MPUAINATH
cobi Ta KoMaHAi Yac ang obroBopeHHsa BaXKNMBUX MUTaHb 419
3POCTaHHA Ta NiaBULLEHHA OOBipW. Po3pobunu MNnaH 6e3nexkun
opraHisauii. Y391 y4yacTb y paai HaB4YaHb, 30KpeMa “KputnuHe

n o

MUcneHHa", “AHani3 pU3nKiB Ta ynpasniHHa 6e3neKkoto” »

'O BceyKpaiHCbKa [leMOKpaTU4Ha Aaisa

O «deMoKpaTryHa Lig» BXOAWTb 40 MNPOMaACchbKOro MapTHePCTBa «yMaHIiTapHa iHiLiaTvBa», 9Ka NpaLloe 3 METOO
onepaTMBHOIO pearyBaHHA Ha BUKIMKK, 3yMOBJEHI BiMHOO Ta 3a4/14 NikeBigauii il Hacniakie, opMyBaHHSA cTpaTeriw,
CNpAMOBaHUX Ha NiABUMLLEHHS PIBHA COLLiaNbHOI Ta MPaBOBOI 3axuMLleHocTi BIMO

dopMyBaHHSA HOBOI KOMaHAM, HaNAroAXXeHHSA BHYTPILWHbOI Ta 30BHILLUHBbOI KOMYHiKaLii. AganTauis nocnyr 4o poboTn B yMoBax
BOEHHOIO CTaHy. HoBi MeToam poboTH 3 LiIbOBOO ayaUTOpPIELO.

IHCAUT, 9KUM XOYETbCH NoaiinTuce

«Matoumn 6araToniTHIN NPaKTUYHUM OOCBIO, MU 3MOINK Mo-
HOBOMY MOAMBUTUCA Ha cebe AK Ha KOMaHLy, Ha iIHCTPYMEHTH,
AKi BUKOPUCTOBYBANW, OLLIHUTK CBiX NoTeHUuian. 3ycTpidi
Hagmxanu M MoTUBYBan. MOX/IMBICTb CMINIKYBaHHSA — L&
HaWKpalmn dopmaT i ang obMiHy OOCBIAOM, i A9 eMOLINHOro
BigHOBMEHHS.

OuiHIoUM CTafito PO3BUTKY (3 TAKMM IHCTPYMEHTOM
npaLtoBan Ha 3yCTpidi), Ha 9KiM 3apa3 Halla opraHisauis, Mu
BUABUMIM — MW 3pifla OpraHi3auia He nuLe 3a YacoMm
iCHyBaHH4, a M Yyepe3 AocBia. TOMY BU3HAYMIN: MU MOEMO
Oani, FroNoBHWW aKLUEHT — MU, Taki pi3Hi, ane ob'egHaHi
LiIHHOCTAMM Ta BaYeHHAM.

BBakaeMO, TaKMX MPOEKTIB 419 NIATPMUMKM KOMaHL,

3 BUKOPUCTaAHHAM iIHCTPYMEHTIB OpraHi3aLiMmHOro KOy4YmnHry
Mano 6 6yt 6araTo.»
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'O «LleHTp iHiLiaTUB NnianNpueMuiB

M. TopeubKa»

O6’egHaHHA NianpueMuis.

SAMUT Y NMPOIPAMI

Po6oTa B yMOBax HEBM3HAYEHOCTI.

IHCAUT, 9KUM XOYETbCH NOAINTUTUCA

«[licna y4acTi B Hawmx 3 BaMu oHNaMH-3axo4ax No ianbHOCTI
B YacK HeBM3HaAYeHOCTI, Binbynocsa 6arato 3MiH B HalliM
OiSNbHOCTI.

MW 3HaMLWINK B cOBi pecypcu Ong MpoaoBXKEeHHS 30iMCHEeHHA
rPOMaACbKOi OiaNbHOCTI.

Ham Boanocs BigKpWTU BiNbHUM NPOCTIP
«Kmen.Oin.Bnamean!» y MicTi JHINPO, AKMM MOCTYNOBO CTaE
MalOaH4YMKOM aganTauii, NiaTPMMKM Ta po3BUTKY BIMO Ta
Bi3Hecy, Lo NOoCTpaXKaas BHACNiOoK BiMHW. Y Hac 6araTto
M/aHiB Ha 3abe3nedyeHHs CTaNoCTi HaWOoi OianbHOCTI.
BneBHeHiI, WO B Hac Bce BUMOEL.

Mu Wwmpo BASYHI BaM 3a MOLWTOBX B LWLWIO Ta MOTMBALLiItO A0
ainl»

TROMARELRA
8 SHARDANIE
UERTP IMIMIATIE IATPHEMID

MpocrTip y
u. Ain. Bnanean!»

“nace
~fluence!”
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