: USAI D €AHH i yHHHH /'j LEHTP AEMOKPATIT TA

BEPXOBEHCTBA MPABA
> BIA AMEPMKAHCBKOTO HAPOAY

NIOCYMKOBUU XXYPHAI @‘

MEHTOPCbKOI “©
NPOrPAMM 4.0

ona nigcuneHHa aaBoKawiMHMX
Ta IHWMX CNPOMOYXHOCTEM OpraHi3aLin
rPOMagaHCbKOMo CyCrninbCTBa

OOCBIA TA YCNIXUN YHACHMUKIB
2023 pik

Llen XXypHan CTBOpPeHMN Yy MeXax MPOEKTY «lIHiLiaTMBa CEKTOPaNbHOI NIATPUMKM MNPOMaAAHCHKOrO CyCrifibCTBa YKpPaiHM»,
o peanisyerbcsa ICAP €0HaHHSA Y KOHCOPLIYMI 3 YKPAIHCbKUM HE3aNeXHMM LLEHTPOM MNOAITUYHKMX gocnimixenHb (YHUIMNO) Ta LleHTpom

OeMOoKpaTii Ta BepXxoBeHCTBa NpaiBa (LLEOEM) 3aBOaku lmpin NigTpuUMLI aMepPUKaHCbKOIro Hapoay, HadaHin Yepe3 AreHTcTBo CLLA
3 Mi>XHapPOQHOro PO3BUTKY.



KOPOTKO MNMPO IHIUIATUBY

MeHTopCcbKa nporpama TpmBasa 8 MicAaLiB — i3 MoToro rno BepeceHb 2023 poky, i BNpoaoBx Hei 19 ctanmux OFC 6ynu
HacTaBHMKaMUM (MeHTopaMu) s BiAibpaHMx 19 opraHisaLin rpoMagaHCbKOro CycninbCTBa (MeHTi) Ta gornomaranm im
PO3BMBATUCA M MOCUTIOBATU aABOKALLIMHI CIPOMOXHOCTI. [porpaMy BTITIOBaNIn B MeXKax MPOEKTY «IHiLiaTBa CEKTOPaIbHOI
MIOTPUMKKM MPOMaAsIHCbKOIO CyCrifibCTBa YKPaiHW», AKMW peanizye KoHcopLiyM y ckiafi ICAP €0HaHHA, YKPaAiHCbKOIo
HEe3aNeXxHOoro LeHTpy NoNITUYHKMX gocnimkeHs (YHUIMO) i LleHTpy oeMokparTii Ta BepxoBeHCTBa NpaBa (LELEM).

MeTa NPOoEKTY «lHiLiaTMBa CeEKTOPaNbHOI MIATPVMKM MPOMaAAHCBKOIO CyCrifibCTBa YKPaAiHM» — MOKPALLEHHS YMOB
OISNbHOCTI A9 MPOMaAsaHCbKOrO CyChiNbCTBA M 3MILHEHHS IHCTUTYLLIMHOI crnpoMoxxHocTI OIC ang nigBuLLEeHHA
CaMO3apPaiHOCTI MPOMAACbKOro CEKTOPY B YKPaAIHI.

NnNPO NPOrPAMY B LULUDPAX:

@® 19 OrICi3 pi3HMX KyTOUKIB YKpaiHK, 19 MeHTOpIB (18 opraHizaL,in-MeHTopIB);
® 19 po3pobNEeHMX Ta YaCTKOBO BTINMEHMX adBOKALLIMHMX NNaHIB;
20 060B'A3KOBMX HaBYaNbHUX roguH ana MeHTi Ta 10 roguH GaKyNbTaTUBHOMO HaBYaHHS,

6 HaBYanbHWUX roguH ONg MeHTOpiB;

8 MicauiB —4ac peanisauii nporpamu.
Ycboro po6oTi 3 MeHTI MEHTOPW NPUCBATUIN 6nn3bko 300 roamH.
OuiHKa piBHS 3HaHb NPO MEHTOPCTBO - BiA 6,5 no 8,7 (+2,2).

OuiHKa piBHS1 3HaHb Ta BMiHb 6yT MeHTOpoM/MeHTOpKoIO - BiA 6,9 Ao 8,5 (+1,6).

3a pe3ynbTaTaMM OLiHKM NpOrpaMm MeHTopaMu, 78% MeHTOpPIB Bia3Ha4YWUIM BNJIMB NporpamMm
Ha iXHI0 6e3nocepenHIo CIPOMOXXHICTb 6T M@HTOpaMMu.




KOMEHTAPI MEHTOPIB:

«bpana y4yacTts B noriepeaHivt MeHTopCbKiv Mporpami, TOMy OTPUMQA/IQ BAXK/IMBI 3HAHHS | HABUYKM, OAHAK 3ABXKAM €
MOXK/IMBICTb Ai3HATUCS biflbLLIE WV CTATU KPALLEe, TOMY ASKYHK 3A AOCBI4 | 3HAHHS!»

« OTPUMATIA OyXKE BAXJINBMM 4OCBIA CMIBrPAL T KOMYHIKALI 9K 3 KOZIeraMm-MeHTOpAMU/KaMU, TOK | HOBI
IHCTRYMEHTW /11 MEHTOPUHIY IHLLIMX FPOMOLOCHKUX OPraHI3ALiM».

«Y MEeXKaxX rMporpaMm g 9K MEHTOPKA OTPUMYBQ/IA AyXKe eeKTUBHY TA AKICHY MiATPUMKY Bif MEHEMXKMEHTY MpOorpamMu,
LL|O AABA/I0 MOXK/IMBICTb MOKPALLYBATM CBOI HABUYKIU MEHTOPKM».

«3Q Yac AiF/1bHOCTI MEHTOPKOK Yy MPOorpami 9 36aratiiacs AOCBIAOM, LLO, B MEePLLY Yepry, AOMOMOIr/10 MeHi
CTPRYKTYPRYBATY MEHTOPCLKY AiS/IbHICTb, 3p06UTU ii 6iflbLL METOANYHOK/TEXHOIOMYHOKO; Y MEHE CHOPMYBABCS MopPThE b
IHCTPRYMEHTIB, MPUMOMIB, TEXHIK A/19 POBOTU 3 MEHTI; 9 AOCiAWNIA TA BIAKPWAA A/19 cebe 6arato acreKTiB B3aeMoaii
MEHTOP-MEHTI; OKPIM TOro, y4ACTb Y MPOrPAMi Cripusia GopMyBAHHIO 6Q3m MAPTHEPCHKMX KOHTAKTIB Yy cpepi IFC Ta

DOPMYBAHHIO APYIKHIX KOHTAKTIB i3 KO/IeramMm-mMeHTopaMm. B3arasi a9 MeHe MeHTOPChKA MporpamMa — Ay»Ke LiHHA Ta
TAKQ, LLJO PO3BMBAE AiA/TbHICTb».

«3 MEHTOPCbKIMX MPOrPAM g OTPUMA/IA AYXKE LIIHHWM AOCBIA TA HABMYKM MEHTOPCTBA. BpaxoByrouu, L0 9 6pasiad yHacTb
TAKOXK Yy ABOX rloriepeaHix nporpamax, y KOXXHIn 3 GKm1x 3406yBaAIA 3HAHHS M HABUYKM. MOXKY BIAMITUTU, LLO M1iC/IS
yeTBepPTOI MPOrPAMM NOYyBAKCS Y POJTi MEHTOPA AOBO/1i BIIEBHEHOX.

50 % BiO3HAYUNN, LLLO MEHTOPCTBO CTaNo YaCTUHOK IX XXUTTS.

42 % MEHTOPIB BiA3HAYMIN, LLO BMNEBHEHILLE NMOYyBatoTbCH, HadatouM MEHTOPCHKI MOCYr, Ta
3aKPIMUIN Ha NPaKTULL 4OCBiO BYyTU MEHTOPOM/MEHTOPKOIO.

14 3 19 onuTaHMX MEHTOPIB FOTOBIi B MaMGyTHbOMY HafilaBaTU ME@HTOPCbKI Nocnyru.
OuiHKa 3ara/loM MeHTOPCbKOI NporpaMmm MeHTopamm — 9,4 3 10.




OUIHKA NMPOIrPAMUN OPTrAHISALUIAMU-MEHTI

OuiHKa piBHA 3HaHb LWLoOo aaBoKawii - Big 3,3 po 7,9 (+4,6)
OLiHKa piBHA 3HaHb LLIOJO reHAepPHOro Ta iHKJ/II03MBHOro nigxoay - BiA 5,3 no 7,6 (+2,3)
OLiHKa CMPOMOYXHOCTI CaMOCTIMHO PO3PO6NATU Ta BNPOBaAXXyBaTHU aABOKaWiMHI nnaHum - 8,13 10

KOMEHTAPI MEHTI:

® «MeHTOopP TPOXU “NpHM3eMIMB” HALLI NepLUi MN/IAHM TA BKA3AB, 3 YOro B/IACHE Tpeba CTapTyBATH B MOOYA0BI KOMYHIKALLIV 3
MicLieBOrO B/IQAOK. | MPOTArom peasi3aLyii MpOEKTY MOHITOPUB HALLY POOOTY ¥ PAAMB LLIOAO TAKTUYHMX MNTAHbY.

® <«Haa3Bum4YArIHO KOPUCHUM 6yB AOCBIA TA IHPOPMALLIF, OTPUMAHA Big MeHTopPA. CriBrpaLsd 4O3BOINAA BUSBUTI C/IAOKI
CTOPOHM QABOKALIMHOI KOMMQHII TQ YCTAHOBYMX JOKYMEHTIB, YCYHYTH HEAOJ1IKMN TA BAOCKOHQ/ITU CTPATEr O PO3BUTKY
rnoaasibLUOI OIS/ TbHOCTI».

® <«3aBagkm gocBiAy HALLOI MEHTOPKU M HABYU/TUCS MPOBOANTM QABOKALIMHY KOMIAHIIO».

3ATAJIbHI KOMEHTAPI NMPO NPOIrPAMY:

® <«MeHTOPChKA MPOrPAMA KOPUCHA A/ PO3BUTKY HAMPAMKIB po6oTu [Os.

® «[lporpama YiTKo AONMOMOr/ia PO3K/IACTM MO MNOJSIMYKAX MNPOLEC QABOKALIMHOI KAMAHII».



MEHTOP: O ‘ MEHTI:

EO «CBITJ1IO HAAlI» : : O «JIIAEPKA»

\ ”
. -
YR~

KATEPUHA OKCAHA BIKTOP
PUXXKOBA-CEBEJIEBA KO3J/TOBCbKA KO3J/IOBCbKUM

BigCyTHICTb KOHKPETHUX 3aX04iB 3 MCUXOEMOLLIMHOIO BiOHOBNEHHS BO/TOHTEPOK,
NPOBJ/IEMA YKIHOK-3aXMCHULb YKPaiHWU Ta >XiHOK — YNeHiB CiMel Ta YneHiB ciMen 3armbnmx
& (noMepnux) yyacHukis ATO, OOC, 3axmncHUKIB YKpaiHu, BIMNO.




PILLEHHA

BXXE
3POBJIEHO

NMNAHYETbCH

CTBOPUTU PO6OUI rpynKY Ta Oi€EBI MEXaHI3MU 3 BUPILLEHHSA 3a3Ha4YeHOoI MPo61eMU — OO0 XIiHOK,
BOJTIOHTEPIB Ta U/1EHIB iX poAUH MicLeBoi rpoMaamn KpeMeHuyKa Ta KpeMeH4UyLbKOro pamoHny.
OpraHi3yBaTn poboTy LEHTPY NMCUXOCOLLIaNbHOI NIATPUMKM YKIHOK Ta BOJTOHTEPOK 33 pPaxXyHOK
Mi>XHapPOOHOI JOMOMOIM Ta 3ay4YeHHS OIOOXKETHMX KOLUTIB Y PaMKax MiCbKOi KOMIMJIEKCHOI
nporpamMm «3axmMCHUK YKpaiHu».

1. MpoaHanizoBanu NoTpebu y ncuxocouiaslbHUX MOCYyrax XXiHOK, BOJTOHTEPIB, Y/1eHIB iX
poOMH MicLeBoi rpoMaan KpemMeHuyKa (aHKeTyBaHHSA Ta ¢oKyc rpynu). CbopmMyBanm
aHaniTU4YHy OOBIOKY.

2. 3any4ynnum MixkHapoaHe ¢piHaHCyBaHHSA Ta NpoBeaeHi PEMOHTHI Po60TU NpocTopy
«Baknuea» (LLeHTpy NiaTPUMKM).

3. O6nawTtyBanu KabiHeT ong no3Binnga giten Ha 6a3i LleHTpy.
4. JOMOBUNMCA NPO NiNbroBy opeHAy Anda npocTopy «Baknnea».

5. Hanarogunu B3aemMogito 3 MicL,eBOK BNaAok 3 MeTOK aKTyani3auii noTpeb xiHok, BINO,
BOJIOHTEPOK rpoMaan KpeMeHuyK.

6. Po3wnpunu nepenik nocnyr LleHTpy «Ba)knmBa»: OpUAMNYHI KOHCYNbTallii, TPEHIHI 3
npaueBfaluTyBaHHA, MalUCTep KNacK, MCUXONOriYHi KOHCyNbTalLlii.

7. NigrotyBanu TapudoikaLito Woao NCUXONOoriYHUX MOCAYr Y paMKax NporpaMm «3axmcHUK».
CKepyBanu JIUCT Ha MICbKOro rofloBy CTOCOBHO BHECEHHS 3MiH Y BULLIEBKa3aHy Mporpamy.

1. ony4mnTmnCa 00 PO3POOKUM NPOorpaMm «3axXxMCHUK» Ha HAaCTYMHI POKU Ta NpoagBoOKaTyBaTu
BHECEHHS LLoAO0 HaJaHHS NCUXONOTIYHMX MOCNYT 3a 61oMKETHI KOLWTK Ha 6a3i LLeHTpY
«Baknuea» Ha 2025 pik.

2. 3any4nTn M>KHAPOOHMX TEXHIYHUX NAapPTHEPIB Ta OePXXaBHIi IHCTUTYLIT 419 3a40BOIEHHS
noTpe6 XiHoK, giten, BMO, BONOHTEPOK rpoMaamn KpeMeHuyk.

3. Po3wmpunTu gianbHicTb MO «Jligepka» y MonodixXHOMy Hanpamky Ta I3H i OH.

4. CnpuaTK aKTyanisauii TMTaHHSA Woao0 HasgBHUX MOTPe6 WNaxoM NpoBeaeHHs Pi3HOro Tuny
3axopniB.

5. CTBOpUTH, 06NaLITyBaTH Ta 3a6e3neunTn GyHKLIOHYBaHHS «Be3neyHnx NpocTopiB g KiHOK
i giB4aT™ y M. KpeMeHuyK Ta M. KoHoTton 3a nigTpuMkun FKOHICE® i cniBnpaui 3 BO «CBiTno Hagii».



MEHTOP: O ‘ MEHTI:

O «AECATE KBITHA» O O CMINTKA YYACHMKIB ATO | OOC

TA BOJTOHTEPIB
ONNIEKCAHPIBCbKOIO PAMOHY
KIPOBOTIPALCBHKOI OBIACTI

«HECKOPEHI»

AHHA TETAHA OJIblrA
OPJIOBCbKA BAXAH HEPKAC

NMPOB/IEMA BiocyTHicTb aianory Ta B3aemogpii Bnagn 3 Or'C.

%




PILLEHHSA CTBOPEHHSA MOonoaixHoi pagm npm OnekcaHOpPIiBCbKIiM CeNULLHIN paai.

1. BuBumnu goceig rpomMan KipoBorpaacbkoi 061acTi, SKi MaloTb MOMOAIKHI paau,

BIKE O PYHKLIOHYOTD.

3POBJIEHO

2. MpoBenu onuTyBaHHA Mosofi Anga po3yMiHHA MOTUBALLIi Ta 3aLiKaBeHHa Y
KOHKPETHUX HarnpsMKax poboTu.

3. ChopMyBanu iHiLiaTUBHY rpyny 3i CTBOPEHHSA MONOAIKHOI paan.

4. YXBaneHo rMosIoyeHHS Npo CTBOPEHHA MOJTOAIXKHOI paaMw.

NJAHYETbCA CnpuaHHA y NpoLeci 3arnycKy Ta CTBOPEHHS MOJSIOAIXKHOI paaw.




MEHTOP: O ‘ MEHTI:

100 % XXUTTH. J1bBIB : : BO® «POKAAQA»

1007LIFE 2 Rokoada

aAMUTPO AHACTACIA OJIEKCAHAP
TUTAM OroPOAHIK FTHATIOK

HepocTaTHS KiNbKIiCTb IHTErpauiMHUX NporpaMm, He BUpILLEHI MUMTaHHA acuMinauii
A NMPOBJIEMA BMO Ta coLiianbHOro BKIOYEHHS. I30n14Lia Ta 6e3po6iTTq, Wo BeayTb A0
MapriHanisauii MelWwKaHLiB, KOHPNIKTIB MiXX BINO Ta rpomMaaoto, LWo npumnMac.




PILLEHHA

B)XXE
3POBJIEHO

NMNAHYETbCH

CtBopeHHSs 70 Papg, 3 nutaHb BIMNO B 7 perioHax KpaiHW, a caMe — y PiBHEHCbKIN,
BonuHcbKin, IbBiBCbKi, TepHOMiNbCbKiA, IBaHO-DpaHKIBCbKiX, YepHiBeLbKiM Ta
XMenbHULbKiM obnactax.

1. 3a niaTpnMkm Center for Disaster Philanthropy Ta y cniBnpad,i 3 rpomMagamu,
KOMaHda MeHTI cnpusana CTBOPEHHIO 67 Paf 3 NMUMTaHb BHYTPILLHBO NepeMiLLeHUX
ocCi6 y 7 perioHax YKpaiHu.

2. Y XMenbHUUbKOMY MpeacTaBHUKM CTBOPEHMX Pag yBiNLWAM 00 cknagy
paMoHHMX Ta obnacHux Pag 3 nutaHb BI1O.

1. MpoaoBXeHHs NIATPUMKU CTBOPEHHS HOBUX paa BIMO.

2. CynposBin ctBopeHux Pap (couianbHa, opuandHa NiaTpuMKa; cCTBopeHHs O;
YyYacCTb Y MPAaHTOBUX MPOEKTaX; HaBYaHHS).

3. AOBOKaLiMHi KaMMaHii (3oKpeMa, LWoao BUNIaTu poboTogaBLto Minbri 3a
npaueBnawTyBaHHA BINO, ytouHeHHAa ao noctaHosu N2 812 Big 4.09.23 npo
cTBopeHHa Pag BIMO Towo).

4. Peanizaujiqa cTpaTterivyHoi cecii ona Hankpalwmx (ycrnilwHux) pag,.



MEHTOP: O ‘ MEHTI:

O «IOPUAUNYHA COTH4A» : : HOBOOAOECbBKA

PAOA CTAPINLWUUH
IO IOpuaunuHa
COTHA

MAPI| PYCJ/IAH BAJIEPIN
3BAriHLUEBA BITIHL AHOAPEEB

MPOB/EMA Mpo6nema NpaBoBOi TEMAaTUKM 006pP0BONBYNX GOPMYBaHb KpaiHW, @ TAaKOX
¢/ IOPUAMYHOIO Ta aABOKaLLiMHOIo CynpoBoay Y TeMaTuL,i BeTepaHCbKOIo 3aXUCTY.




PILLEHHA

BXXE
3POBJIEHO

NMNAHYETbCA

PO3LUMPEHHSA MOXXTMBOCTEN HadaHHS CoLlia/IbHO-MPaBOBOI AOMOMOIM y4aCHMUKaM
6onoBux ain, nobpososbuUaM, BMO, BoNoHTepaM, a TaKOXK CTBOPEHHSA YMOB 4,14
CniBpo6ITHMLTBa A06p0BONBYNX POPMYyBaHb KpPaiHW.

1. CtBopunu XAB BeTepaHiB, 0obpoBonbLiB, BosiloHTepiB Ta BMO (BOBB).

2. [Mignncann MeMopaHayMm Npo criBnpaLto 3 6 FPOMaACbKMMUM OpraHi3auisaMm
Ta IHILIaTUBHUMUK rpynaMu.

MpogoBXXeHHNA criBAii B peani3auii MpoeKTiB cTBOpeHoro XAby BeTepaHiB,
no6bpoBonbLiB, BosioHTepiB Ta BIMO.



MEHTOP: O ‘ MEHTI:

U-CYCLE : : B® «BOCTOK-COC»

CYCLE

w
5 ¢
Al

BOraAH OKCAHA IoNIq
NENYABKO KYSHLIEBA MATBINUYYK

NPOBJ/IEMA Mpo6nemu, NoB'A3aHi 3 eBaKyaLlli€to Aaiten i3 30Hun 6omoBmx Lin.




PILLEHHS AQBoKaLis MUMTaHHA NPUMYCOBOI eBaKyalii giten 3 NpUPPOHTOBOI 30HM.

BYKE YxBaneHo NMoctaHoBy KabiHeTy MiHicTpiB, AKa perystoe npoBeaeHHsA

3POBJ/IEHO 060B'a3KOBOI eBaKyallii B NpMMycoBUI crocib aiten, aki nepebyBatoTb Y 30Hi
BOEHHUX AiMN.

1. MpoaoBXeHHA pPoboTU Ha LM NMUTAHHAM Pa30oM i3 Koarlili€to.

NMNAHYETbCH . . . .
2. MOHITOPWHTI BTINIEHHSA MeXaHI3MY Ha MNMpaKTuLLI.




MEHTOP: O ‘ MEHTI:

IHCTUTYT AHANITUKA : :

O «MPABOCBIOOMI»
TA AOBOKALLII 4
Institute @ IHCTHTYT
of Analysis aHaniTMKK
and Advocacy Ta agBoKauii

OJIEHA MAPUHA OJIEHA
AMUTPEHKO CAEHKO CMOJNLK

NMPOBJ/IEMA BpakK 3HaHb MPOo NpaBa NoaANHWN.

%




PILLEHHS CTBOpEHHS cepiany NMpo npaBa JoaAUHW.

1. BU3Ha4YMNM KOHLENT cepiany.

BXXE
3POBJIEHO 2. [MpOKOHCYNbTyBanunca 3 paxiBLUaMu.
3. BU3Hauunnum HeobxigHi pecypcu.
1. 3pobuTun Tizep cepiany.
MAHYETbCA

2. OTpMaTn dpiHaHCOBY NIATPUMKY o4 peani3auii inei.




MEHTOP: O ‘ MEHTI:

O «TOYKA AOCTYNY» i : LLEHTP PO3BUTKY
i rPOMALQ
I LI K A «IQES. Als.
----- AQCTYNY PE3YJIbTAT»
lpen
Dia
Pezynerar

Uy podeeeTay Mpoasss

AHACTACIA rAJIMHA TETAHA
NMPOKOMNEHKO €EPEMA COJIOBUOBA

NPOBJ/IEMA BiocyTHICTb MOTMBALLii Ta KyNIbTYpPU COPTYBaHHA CMITTA M MOBOOYKEHHSA 3i CMITTAM.

%




PILLEHHYA

BXXE
3POBJIEHO

NMNAHYETbCH

MigBULLEHHSA PIBHA KYNbTYPW NOBOOYKEHHS 3i CMITTAM.

1. MpoaHani3zyBanm eKOCUCTEMY B TEPUTOpPIaNbHIiM rpoMagi.

2. MpoBenu Kpyrinm CTin 3 MiCLEBUMU XXUTENAMMN.

3. CtBOopUnu pobouy rpyny.

4. Y LKonax NpoBesi KOHKYPC MasntoHKIB Ha €KOJIOriYHY TEMAaTUKY.

5. Po3pobunu nporpamy, niaH 3axoais.

1. MpoBeaeHHAa 3axoaiB y LWKOax Ta AUTAYMX cagkax ana niaBmLLEeHHSA piBHSA
KyNbTypPW NOBOMAYKEHHS 3i CMITTAM cepepg, OiTen.

2. MpoBegeHHS Pi3HOMAHITHUX aKLiA, KOHKYPCIB MasltoHKiB TOLLLO.



MEHTOP: O ‘ MEHTI:

«TEPUTOPIA YCNIXY» : : [O «IHCTUTYT

Mo”noAl»

& .
Tepwopia yeriey ' poMagcsKa opradizagia
2 HcTmyT MoAOA

IHFA HATANIA OJ1IblrA
AYAHIK TINIKIHA TINIKIHA
NPOENEMA TpyAHOLLi Ha PiBHI rPOMaan B OTPMMaHHI NOCNyr ANs BiMCbKOBOCY>XOOBLIB,

2, AKi 3BiNbHMUNMCS 3a CTAHOM 300POB'a Ta/abo ciMeMHUMM o6CcTaBUHAMMN.




BrnpoBaoyKeHHA Ha piBHI TepuUTOpianibHOI FPOMaau MeHTopa A/19 BeTepaHiB, Wwo éyae

PILLEHHS CynpOBOAKYBATU Ta HAOABAaTU KOHCYbTaLlii BETepaHaM.

1. BuBUMAuM Npobnemy TpyaHOLLIB B OTPMMAaHHI MOCNyr ANS BiNCbKOBOCY>KO0BLB, AKi

BXXE 3BiNIbHUINCS 33 CTAHOM 30P0B'a Ta/abo ciMeMHUMM ob6CcTaBUHAMM, Ha PiIBHI rpoMaau.

3POBJIEHO . - . . . .
2. Hapicnanu nnctn Ha MiHictepcTia, KabMiH LwWoao HeobxiaHOCTI 3anpoBafXXeHHs MeHTOpPIB

019 BETEpPaHIB.

3. Po3po6unu anropnt™M oTpPUMaHHS Pi3HUX NOCNYr BETepaHaMM M 3aXUCHUKAMM Ha PiBHI
Y3UHCbKOI MICbKOI TEpUTOpPIaNibHOI rfPOMaan. YTOUHUIIM KOHTAaKTU HagaBadiB Mnocnyr
BeTepaHaM B Y3UHCbKIN rpoMagi.

4. MNpoBenu poboudi 3ycTpidi 3 MicLLeBOK BMIagoo LWOAO0 NUMTAaHHA OTPMMaHHSA Nocnyr
BeTepaHaMu B rpoMagi.

5. Moganu Ha rpaHTOBUM KOHKYPC MPOEKT Ha PO3PO6KY TPEHIHIY M NpoBeaeHHA HaBYaHHA
MEHTOpPIB O/19 BETEPaHIB.

6. BinbyBaeTbcs niarotoBka 6poLUypun 3 KOHTaKTaMK 3aK/ladiB-HagaBadiB Nocyr Ta po3pobka
TPeHiHry Anda KaHanaaTiB Ha MeHTOPU ON19 BeTepaHiB.

1. MpoBepeHHA poboYoi Fpynu 3 HagaBadaMm NOCyr O/ BETEPaHIB Ta MiCLLEBMMM OpraHamm

NMNAHYETbCS BRaAn.

2. MNignmncaHHa MeMopaHayMy 3 MICLLEBOIO B/1aA0H0 LWOAO BMNPOBaAXKEHHS IHCTUTYT MEHTOpa a4
BETepPaHiB Ha PiBHI Y3MHCbKOI MICbKOI TEpUTOPIiaNbHOI rpoMaau.

3. MNpoBepeHHA HaBYaHHA 019 KaHOMOATIB B MEHTOPU AO/19 BETEPaHIB.
4, 3OiCHEeHHA eKCnepTHOI NIATPUMKM MEeHTOPIB A9 BETepaHiB.

5. BnpoBamXeHHSs IHCTUTYTY MeHTOpa AN BETEPaHIB Ha PiBHI Y3MHCbKOI MiCbKOI
TepuTopianbHOI rpoMaaw.



MEHTOP: O ‘ MEHTI:

O «EKOKNYB» O O O «IHCTUTYT
/ TO «<EKOJITABA» CrNPUSHHSA PO3BUTKY, ‘
7D rPOMAACbKMX
IHILLIATUB»
Ekokny6
IHCTHTYT

CNPHUAHHA

PO3IBWTKY
Whﬂl‘lx IHILIIATHB

OJIEHA Ioniqd

inn«g
€PEMEHKO TPOMNIHA FABPUNIEHKO

APOBAEMA Heobi3HaHicTb BIMO Woao cBoOiX MOXX/IMBOCTEM Y M. [IHINPO Ta BiACYTHICTb
7 MOTMBaUIi 4Nna ix peanisauii.

%




PILLEHHS MokpalleHHSA 06i3HaHOCTI XXUTeNiB FPOMaau LLOAO MOXIIMBOCTEN yYacTiy
PO3B'A3aHHI NUTaHb MiCLLEBOIro 3Ha4YeHHS, Aornomora MicueBnM OIC y cknagaHHi
NNaHiB PO3BUTKY, HadaHHA TexHiYHOoI gonomorn OMC LWoao 3acTocyBaHHSA
Cy4acHUX HepopManbHUX MeTOAIB Ta IHCTPYMEHTIB 3a5y4eHHs FPOMaAsiH.

BYKE Po3pobunnun KoHLenuito HacTinbHoi rpy ana BMO.

3POBJIEHO

MpocyBaHHS igei iHTerpauii BIMO y rpoMaay, Wo NpumnMac, i3 3acToByBaHHAM

NNAHYETbCH .
pO3po6eHOI rpw.




MEHTOP: O ‘ MEHTI:

: : O «TPOMAAOCDLKE

ZMINA.
LLEHTP NPAB TIOAWUHU OB’€EAHAHHA
KATEPUHU

LUEHTP NPAB NEOAHHK

noaAMUNA KATEPUHA
AHKIHA OCAOMA
NPOBJIEMA 3axucT NpaB LMBINbHUX 3apyYHUKIB.

%




PILLEHHYA

BXXE
3POBJIEHO

NMNIAHYETbCH

CTBOpPEHHA MeXaHi3MiB 3HAaXOOXKEHHSA M MOBEPHEHHSA LIMBINbHUX 3apyYHUKIB.

1. 3QIMCHUNUN OOKYMEHTYBaHHS CBigY€eHb.

2. HanpautoBanu KOHTaKTU 3 BianoBiganbHUMM OepXXaBHUMU YCTaHOBaMU,
30KpeMa 3 0dicoM reHepasibHOro NpPoKypopa Ta NpeacTaBHMKaMuU
[ernapTaMeHTiB, BignoBiganbHMX 3a po60Ty 3 rpoOMaasaAHCbKMUM CYCMi/IbCTBOM.

1. 3ano4YaTKyBaHHSA MacLUTabHOI agBOKaLiMHOI KaMnaHii 419 NoBepHEHHS
LIMBINTbHMX 3apPYyYHUKIB.

2. O6’egHaHHA Oep)XaBHUX IHCTUTYLLIM OOBKOMA CMiNbHOI igei moBepHEeHHS
LMBINTbHUX 3apYyYHUKIB.

3. HanpautoBaHHSA IHCTPYKLUIN oNns CiMen LUBINbHUX 3apPYYHUKIB | TUX, XTO
MOBEpPHYBCH 00O0MY, LLIOAO TOro, Ha Ky AOMOMOrY Bif, AepPXXaBu BOHM MaloTb
MPaBO pPO3paxoByBaTU Ta AKi MeXaHi3MU MOLLYKY iM MOXXYTb OyTU OOCTYIMHI.



MEHTOP: O ‘ MEHTI:

ro BIHHMUBbKA MICbKA O O

O «CyY3IP'd MAJIUH»
OPIAHI3ALLIA COLIANTIbBHOIO PO3BUTKY
TA CTAHOBJIEHHS — ‘
OKPEMUX MAJTO3AXVLLLEHWX \.
KATEFOPIV MONOA| 4 /.
NAPOCTOK Dyt

IPUHA JIECH TAMAPA
CAPAHYA YEPHULLU 3AXAPYYK

NPOBJ/IEMA Bpak nigTpuMKuM gna ciMen, ge € aitm 3 ocobnmMBMMM OCBITHIMU MoTpebamu.




PILLEHHYA

BXXE
3POBJIEHO

NMNAHYETbCH

[lonomMora gitam 3 iHBanigHicblo Ta 0Co6IMBMMU OCBITHIMU MoTpebamu.

1. MpoBegenu onUTyBaHHA B rpoMagi.
2. Pe3ynbTaTvi oNUTyBaHHA NPe3eHTyBasIM Ha KPYr/1oMy CTOTII.

3.Y3anum B opeHay NpUMILLEHHA Ona o6nawTyBaHHA LleHTpy AeHHoro
nepebyBaHHSA AOiTeN 3 iHBasiOQHICTIO Ta 0COBNMBUMM OCBITHIMM NoTpebamu.

4. Hanarogunu cnienpauto 3 OMC.

5. 3ape€CprBaJ'IVIC¢| K HagaBadi coLianbHUX MocCsyr.

MnaHyeTbca NpoBeaeHHa iHPopPMaLiMHOI KaMNaHii o9 3any4YeHHs KOLTIB Ha
NPOeKT LleHTpy AeHHOro nepebyBaHHSA AOiTeN 3 iHBasTIQHICTIO Ta 0COONMBUMM
OCBITHIMU NoTpebamu.



MEHTOP: O ‘ MEHTI:

ZMINA. : i O «YKPAIHCbKA

LEHTP NPAB TIOAWUHU AHTUYHICTb»

LUEHTP NPAB NIOAHHK

AJIbOHA HATANIA oniqd
JTYHbOBA MIWYNIHA FBO3AELLbKA

MPOENEMA BiOCyTHICTb IHCTUTYLIIOHaNI30BaHMX MagaHUYMKIB 419 aKTUBHOI Monogi
(XapkiBCcbka 06n1acTb).




PILLEHHA:

BXXE
3POBJIEHO

NMNAHYETbCA

CnpuaHH$a B3aeMofii Monoai Ta opraHiB MicLueBoro camoBpanyBaHHS. [NiaTpuMkKa
B/1adolo CTBOPEHHS/BiOHOBNEHHSA MOMOAIKHMX MPOCTOPIB Y XapKiBCbKiln 061acTi.
3any4yeHHsa MONoaiKHUX pag A0 PYyHKLIOHYBaHHS BiAHOBNEHUX MOMOQIXKHMX
MpocTopiB. [MpocyBaHHA BK/IOYEHHS MOJIOLIXKHOIMO NopaaKy A€HHOIro Ao njaHy
BiAHOBMEHHSA XapKiBCbKOi 06/1acCTi.

1. IHiLitOBaNy CTBOPEHHSA MOJTOAIKHUX MPOCTOPIB Y C. Benunka Babka, c. BiinsHoKy,
CcMT Ecxap.

2. CTBOPUIU MoodixHYy pady B HOBOMoOKpOBCbKiM rpoMagi, Wwo 6yae onikyBaTmuce
HOBOCTBOPEHUM MOJIOLIXXHUM NpocTopoM B Ecxapi.

3. AKTMBHa Monofb CTana YJieHaMu MONoAIKHOI paaw, aKi 4ony4datoTbCs Ao
MNPUNHATTA PiLLEHD.

4. MpoBenu 36 TenedoHHUX PO3MOB Ta Haaicnanm 20 odiliMHUX NUCTIB A0
npeacrtaBHUKIB Bnagu (oo ronie rpoman, OOA, npodinbHMUX genapTaMeHTIB Ta
AenapTaMeHTIiB MoJiofi Ta CropTy) 3 MPUKNagaMm yCcnilHUX KENCIB Ta
MPOMO3ULLIEID PerynapHOro BUBYEHHSA NOTPe6 Monoai y rpoMagax Ta CrpUaHHS
CTBOPEHHIO Y rPOMagax MONoaiXXHUX MPOCTOPIB BignoBiAHO 40 BUBYEHUX MNOTPEO.
OTtpumanu 20 Bignosigen wogo poboTn 3 Monogaro Ha MicLax.

1. Mpe3eHTauiqa yCnilHUX KeMCK OoNy4YeHHs Mool 4o NPUMHATTA pilueHb OMC.,

2. MpoBeaeHHA NPOCBITHULLKOI pOB6OTU LLLOAO 3aNyHYeHHS MONo4i, y TOMY YUnchi
LUKISTbHOIO BIKY.



MEHTOP: O ‘ MEHTI:

EO «MALIEHTU YKPAIHU» : : O «FPYNA

Omufiﬂm O Lt

2 [ PYTA .
ARTUBHO .
PERBI TR

OKCAHA KAPUHA OJIEKCAHAP
MYCIEHKO KAPAAL BOUKO
NPOBNEMA HepocTaTHiM piBeHb MegUUYHUX NOCNYr AN NAUIEHTIB 3 TPAaBMaMU Ta iHLLMMU

%, YPaXKeHHAMM CMIMHHOIO MO3KY, LLIO KOPUCTYOTbCA KOMICHUM KPICTIOM.



PILLEHHS O6nalwTyBaHHA AOCTYMHOIO YXUTNA AJ19 0Cib 3 ypaXKeHHAM CMIMHHOIO MO3KY.

1. BU3HauYUNM HanpPsMOK AianbHOCTI, chopMyBanm KoMaHay.

B)XXE
3POBJIEHO 2. BUsHaumnum anroputMm gin.

3. Po3pobunu 1 BTINUAM KOMYHIKaLIMHWA NaH.

1. MpoaoB)XeHHAa poboTK, cniBnpaua 3 AepPXXaBHUMM OpraHaMu.
MNJIAHYETbCH

2. Po3po6bKa Ta BTiIeHHA MiNoTHOro NPoeKy 3 MiHicTepcTBO coLianibHOI MOMITUKMK
YKpaiHW.




MEHTOP: O ‘ MEHTI:

3AXIAHOYKPAIHCbKU#M O O @

O «<YKPAIHA
PECYPCHUM LLEHTP

IHKOIrHITA»
A

3[VIPILL

\

30PHHA

MAKCUM POMAH
CTOLbKO NJIAXOTHUM MAJIEHKOB

NMPOBJIEMA

%

CTapOBUHHI YKPaIHCbKI LBUHTapi He BHECEeHI 0 [Jep>aBHOIro peecTpy
HepyXoMmx Nam’atok YKpaiHu.



PILLEHHYA

BXXE
3POBJIEHO

NMNAHYETbCH

BHeceHHA CTapOBUHHMX YKPAIHCbKUX LLIBUHTAPIB Y CMINMCOK OBO'EKTIB, SKi €
MaMAaTKaMM iCTopii MicLeBoro 3Ha4yeHHs. [nobanbHa MeTa — BHECEHHS TaKUX
NnaM’'aToK y nepenik CeitoBoi crnagwmHmn KOHECKO B YKpaiHi.

1. MpoBenu ABi TOJTIOKU 3 PO3YUCTKU CTapPOaaABHIX LBUHTAPIB.

2. MigrotyBanm OOKYMEHTALLiIO LWOoO0 ABOX LBUHTAPIB HA BHECEHHS iX y MeperniK
06'eKTIB KyJIbTYPHOI CMagLLMHN MiCLLEBOIro 3HAUEHHS, AKi OXOPOHSAOTbLCS
OEP>XaBolo.

1. MpoBeaeHHS iHpopMaLLIMHOI KaMnaHii.

2. MigroToBKa icTOpUKOo-iHpOopMaLinHMX 06rpyHTYBaHb (OOBIOOK) Ta OpraHisauis
TOMOK Ha TEPUTOPIi CTapPOBMHHUX LBUHTaPIB Y CEMM HACENEHUX MYHKTaXx.



MEHTOP: O ‘ MEHTI:

O «rPOMAACbKUHA O O AFPOHOMIYHE
KOHTPO/1b» BE3 KOPYI‘ILI.I°I°.U ‘
rPOMAACbKWUN
. KOHTPO/1b
FTPOMALCBKUN © 0 mzﬂm
KO HTPO.ﬂb = fea
or-:*

AEHUC TETSHA IOPIA
BAPAHELLb CYNPYHOBA CYMNPYHOB
POENEMA O3HaKu KOpYMMNOBaHWX AiM BNagu, 3HULLEHHA MeaAuLMHU Ha MiCLLEeBOMY PiBHi —

" FIOFipLLIeHHFI AKOCTI HagaHHA MeOUYHUX MoCnyr.



PILLEHHYA

BXXE
3POBJIEHO

NMNAHYETbCA

36eperkeHHa MeaUYHOoro 3aknagy — NosioroBoro 6yanHKY — Ong >XUTesiB MiCbKoi
rpoMagm, 3ynmHKa pymHyBaHHS 6yaisni 3aknagy Ta 3Be4eHHSA Ha MOoro MicTi
YXUTIOBOIO KOMIMJIEKCY.

1. MigrotyBanu KonekTMBHe 3BepHeHHSA A0 HaluioHanbHOro aHTUKOPYNUiMHOro
6topo YKpaiHW.

2. OTpuManu Bignosiapb Big HABY, WO Ha Micli nonorosoro 6yamnHky éyae
MeOnYHUIM 3aKnaa. PyrHyBaHHSA 6yaiBni 3aknagy Ta 3BedeHHA Ha Moro MicTi XK
3yNMUHEHO.

1. 36ip AoKas3iB Bia NpeacTaBHUKIB rpoMaau, Bif, XKIHOK, Bif, opraHisauin, oas
NogaHHA 3as8B MPo Te, WO /04U HE 3MOITIM HapoaUTU B 06paHOMY MicLi Yepe3
OBbMeXXeHHS OOoCTyny OO0 MeANYHOro 3aKsaay.

2. MpoaoB)XeHHA 3aXMUCTY B CyAax BCiX IHCTaHLIN.
3. Mepgia niaTpnMKa.

KiHueBa MeTa 36epeXkeHHs 85-piyHOro MegmMyHoro 3aknagy Ta BioHOBNEHHS MOro
pob6oTw.



MEHTOP: O ‘ MEHTI:

C «<KOAIUIA PMP» O O rPOMAOCbKUA

KOHTPOI/J1b.

BIAKPUTICTb.
PEAHIMALIAHMIA n P03° PlCTb.
NAKET PE®OPM

NIA3BITHICTb

AEHUC HATANIA
AABUOEHKO KANN4g

NPOBAEMA BiocyTHiCcTb y MpeacTaBHUKIB MiCLLEBOIrO CaMoBpPSAyBaHHSA 6a)KaHHA
24 cniBnpaLoBaTh 3 OpraHizauisMm rpoMaggaHCbKOro CycninibCTBa.




PILLEHHYA

BXXE
3POBJIEHO

NMNAHYETbCH

Po36ynoByBa MicLLEBOI AeMOoKpaTii B rfpoMagj, peani3auisa NpoekTy «Mpo3opi
MicueBi rpomMaam».

1. JocarHynu ny6nivHoro BUCBITNEHHS AinbHOCTI MNpcbKoi cinbpaam Ta K
«OpPAHUH»

2. 3a 3a9B0Ot0 opraHisauii bBopucninbcbka POA po3nodana aep)XaBHUM
MOHITOPUHI PO60OTU YMNpPaBiHHA NYMaHiTapHOro po3BUTKY lMipCcbKoi cinbpaau,
HenaptaMeHT KoMyHiKauii KOBA, YnoBHoBa)keHUM BPY 3 npaB noguHu
npoBenenu NepeBipKy CiNnbpaau 3 NMTaHb AOTPUMaHHA BUMOT NMy6niYHOCTI
AianbHOCTI.

3. Y rpoMapgi po3rnoyvaBcs NpoLec CTBOPEHHSA NPOMaACbKOI paau O19 KOHTPOSIO 3a
aiamMm OMC.

4. MNpoBepenu po3'acHoBanbHy PO60Ty B rpoMagi LWoao BaXK/IMBOCTI PO3BUTKY
MicLeBOiI AeMoKpaTii, N(po $opMU y4acTi rpoMagm B yxBasieHHI BNagoto pPilleHb.

5. 3OiMCHIOETbCA MPOMaACbKUIA KOHTPO/b 3a AOLINbHICTIO BUTPAT Cinbpaau, a
TakoX iHPOpPMyBaHHSA MNPOMaau LLOOO LIbOro MUTaHHS.

MpoaoB)XyBaTu po36yaoByBaTM MiCLUEBY AEMOKPATIO B rpoMag,i, CpUaTu
3ab6e3neYeHHI0 KOHTPOSIIO MPO30POCTi, BIAKPUTOCTI, NiA3BITHOCTI OiAIbHOCTI
[pCcbKoi cinbpagu.



MEHTOP: O ‘ MEHTI:

EKOJIOrid. NPABO. O O [O «4UCTO. AE»
B\ CAT9T0.L
EKOAOTIA .

=~ [IPABO AIOAMHA #lpubepulapnatufixyCebebinakatu

OJIEHA TETAHA OJIEHA
KPABYEHKO LWIMTIKOBA YK

BigcyTHICTb eKOCBIAOMOCTI Y MiCLLEBOIro HaceneHHa B Kono4vaBcbKin, [pariBCcbKin,
CMHeBUPCbKIM rpoMaaax B 3aKapnaTcbki obnacTi. BigcyTHicTb HeobxiaHoi
IHPpPACTPYKTYPU OS5 HaNarogXXeHHs NpaBuUIbHOIo COPTYBaHHS Ta BUBO3Y CMITTH
Ha LUUX TepUTopiax.

NMPOBJIEMA




PILLEHHYA

BXXE
3POBJIEHO

NMNAHYETbCH

3anpoBaayKeHHSA KOMIMIEKCHOIO Migxoay [0 36epeXKeHHa MpUpoaun B ripCbKUX
rpoMagax KapnaTcbKoOro perioHy.

1. 3agianu gna 36opy CTaTUCTUYHUX AaHUX CUHEBUPCbKY, Kono4yaBCbKy Ta
IpariBcbky 06'egHaHi TepuUTopianbHi rfpoMaaw.

2. MpoBenu HaBYaHHSA 3 COPTYBaHHSA CMITTA y rpoMaaax.

3. MpoaHanisyBanu Ta Ha OCHOBI aHanNi3y 3po06bunn BUCHOBKU, AKMN 06'eM
BTOPWHHOI CUPOBUHU NMPOAYKYIOTb FPOMagu.

1. MogaHHA odiuinHOro 3BepHEeHHA A0 061acHOi Bfliaau i3 3aK/TMKOM [0 NOLLYKY
Micuga onga opraHisauii noniroHy TrMB, wo 6yae OocTynHUM g YOTUPbOX MpoMag.

2. MpoBecTn 3yCcTpiyi 3 MegnepcoHanoM MeguyHMX NyHKTIB. [NnaHyeTbes
3apy4nTmCS iX NiATPUMKOIO B OCBITHIX MPOEKTaX AN MELUKaHLIB.

3. OpraHisyBaTu O/19 3a3Ha4YeHUX rpoMaf, COpTyBasibHY CTaHLijto.

%



O ‘ MEHTI:
O O rO «AFEHLLIS 31 CTAN

O «YKPMPOCTIP» or
PO3BUTKY ‘
iHbopMauis, Wo 3MiHOE CBIT Ha Kpaue! TA IHHOBALLIA»
UKRProstir :
K

SDIA

MEHTOP:

mmnammfﬁmnmw
HATANA OJIEHA OJIEHA
CE3OHEHKO 3ABroroaH4

CEJTIOKOBA

NMPOBJ/IEMA MUTaHHA XXUTNa XXutenis BaxmyTa.




PILLEHHSA: ApBoKauis rnpaB XUTeNiB MicTa BaxMyT WoOo0 3HMLLIEHOro XUTna.

BYKE 1. CniBnpawuoBany y po6oumnx rpynax AeKiflbKoX NapTHepPCbKMX OpraHisaLii, Lo
3POBJIEHO noaaoTb 3aKoHoAaB i iHiLiaTUBW.

2. HapaBanu npono3suuii 4o 3aKOHO4ABYMX 3MiH.

3. MpencraBHUKKM opraHisadii yBinwnm go pag BIMO Opgecbkoi o6nacTi,
BaxmMyTcbKoi rpoMagw.

1. MpoooBXyBaTU AiANbHICTb Yy MeXax poboumx rpynax.
MNJIAHYETbCS

2. IHiuitoBaTK NNaHM Oin Yepes paagum BIO.

%



MEHTOP: e
O «JIABPCDbKI

O «<EKOKNYBb» : :
XYAOXHI ‘

£ ] i
E KOKAN Y6 MAUCTEPHI

AMUTPO KATEPUHA KATEPUHA
CAKANIOK LWnMMAH BIJIbXOBELLbKA

Mpo6nema 36epexkeHHs J1TaBpPCbKUX Xy4OXHIX ManCTePEHb, LLIO 3HaxoaaTbCHa Ha
NMPOBJIEMA TepuTopii HauioHanbHoro Kneeo-leyepcbKoro iCTOPUKO-KyNbTYPHOIo
& 3anoBigHMKa.




PILLEHHYA

BXXE
3POBJIEHO

NMNAHYETbCH

Po3po6ka afBaKaLiMHOI KaMMNaHii Ta BOOCKOHANEeHHS YCTaHOBYOI JOKYMeHTaLlii.

1. BuaBunu ta yCyHynu Hegonikm yCTaHOBYOI OKYMEHTaLi.

2. MpoaHanisyBanu BignoBigHy YacTUHY 3aKOHO4aB4Y0i 633K, AKa CTOCYETbCSH
npoénemu.

3. O3HaroMmMInCa 3 4OCBIAOM BMPILLEHHS aforiyHMUX npobnem.

4. PO3pobunm cknagoBi agBOKaLLIMHOMO MPOEKTY 3 ypaxXyBaHHAM 0Ccob6MBOCTEN
npobnemMaTmnku.

5. Hanarogunum KOHTaKT 3i CTEMKXONgepaMu.

6. Y3411 y4acTb Yy rPaHTOBOMY KOHKYPCI.

1. PO3LUMPEHHA agBOKaLLIMHUX MOXX/TMBOCTEN MPOMaACbKOro o6'eaHaHHS.

2. YOOCKOHarieHHA Ta BCTAHOB/IEHHSA JOBroCTPOKOBOI AKICHOI B3aeMofii 3i
cTenkKxongepamm.

3. Hanarop»keHHs MixkHapoaHoi cniBnpaLii.

4. MaclwuTtabyBaHHS OiSNbHOCTI.



